N°2023-05-25-017

DELIBERATION

du Conseil d’administration de I’Université du Mans

Seéance du 25 mai 2023

l. PREAMBULE

1.1 — Procés-verbaux du 7 juillet 2022 et du 14 mars 2023

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,

vuU le code de I'Education et notamment son Art, L.712-3 ;
vu les statuts de I'Université du Mans approuvés par le Conseil d’Administration réuni en
séance le 12 octobre 2017.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

- Approuve avec 0 abstention, 24 voix pour et 0 voix contre le procés-
verbal afférent a la séance du 7 juillet 2022. Le détail est annexé a la
présente.

- Approuve avec 0 abstention, 24 voix pour et 0 voix contre le procés-
verbal afférent a la séance du 14 mars 2023. Le détail est annexé a la
présente.

Le Mans, ie 1er juin 2023

Le Président de I'Université du Mans

Nombre de membres en exercice lors de cette séance : 36

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 - 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 7 juillet 2022

Sous la présidence de Monsieur Pascal LEROUX

Président du Conseil d’administration de 'Université du Mans

Le Conseil est constitué de 36 membres statutaires. Pour qu'il siége et délibére valablement,
la moitié des membres en exercice doit étre atteinte, soit 18 membres présents ou
représentés. En matiére de préparation, de vote, d’exécution, ou de modification du budget,
le Conseil délibére valablement si la majorité des membres qui le compose est présente.
(Article 12-4 des statuts de I'Université, Quorum).

En ce jeudi 7 juillet, 27 membres sont présents ou représentés.

Le quorum étant atteint, le Conseil d’administration peut valablement se tenir.
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Le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Pascal LEROUX, ouvre la séance a 14h.

1. Délibérations, informations et débat d’orientation général

1.1 Formation et vie universitaire
1.1.1 Statut de I'élu usager (vote)

Compte tenu de I'absence du vice-Président étudiant qui portait ce projet, ce point a été reporté
a une séance ultérieure du Conseil d’administration.

1.1.2 Dossier d’accréditation de FINSPE (vote)

Madame Véronique TRASSARD de IInstitut National Supérieur du Professorat et de
I'Education (ci-aprés désigné INSPE), responsable du site du Mans, présente ce point.

Elle expose en amont le bilan synthétique de la stratégie mis en ceuvre durant la période
écoulée.

L'INSPE est un institut académique disposant de 5 sites de formation répartis dans chacun
des départements composant la Région des Pays de la Loire.

Madame Véronique TRASSARD indique que le travail mené avec les différents partenaires,
les composantes disciplinaires des trois universités et avec le Rectorat est fluide.

L'INSPE est responsable des masters MEEF et assure ainsi la coordination et la coopération
entre toutes les unités de formation et de recherche impliquées dans la formation des
enseignants.

Le MEEF « premier degré » ainsi que la mention « Encadrement Educatif » sont portés
exclusivement par FINSPE et ce sur les cing sites géographiques pour le « Premier degre » et
sur un seul pour « 'Encadrement Educatif ». La mention « Second degré » est présente sur
les trois sites & proximité des composantes universitaires (Nantes, Angers et Le Mans). Les
parcours de cette mention sont assurés en étroite collaboration avec les composantes
disciplinaires. Chaque parcours a deux responsables pédagogiques : un responsable de
I'INSPE et un responsable de la composante disciplinaire. La mention « Pratique et ingénierie
de la formation » est également portée par Le Mans Université pour un parcours, ce dernier
ayant été mis en place par des enseignants-chercheurs de ['Université du Mans.

L’offre de formation proposée dans ce dossier reste conforme & celle présentée ci-dessus.
Ceci démontre aisément que cette formation est désormais stabilisée dans le paysage
universitaire et académique.

Parmi les axes stratégiques fixés dés la création de 'lESPE, demeurés les mémes pendant les
deux contrats quinquennaux, figure l'alternance intégrative. L’objectif visé était d’installer
I'alternance comme un systéme de formation qui vise a construire des compétences et des
connaissances par la prise en charge progressive de problémes professionnels.

Madame Véronique Trassard présente ensuite les axes retenus pour la période d’accréeditation
avenir:

- La qualité de la formation : L'offre de formation de I'INSPE est désormais bien
installée et semble correspondre aux besoins des métiers exercés. En effet, les
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étudiants considérent — selon les enquétes « Insertion Professionnelles » du SUIO-IP
de I'Université de Nantes — que la formation est en adéquation avec le métier du
professorat des écoles & 90% et a 94% avec celui de professeur des Lycées et
Colléges. Pour le prochain contrat, il faudra franchir un pas supplémentaire, en plagant
davantage encore I'étudiant au coeur de la formation offerte. Ceci passe par un certain
nombre de leviers ;

La Structuration de la Recherche : L'INSPE n’est pas une Unité de Recherche et ne
dispose pas d’une Unité de Recherche propre ; mais il a vocation & irriguer la formation
des futurs enseignants « & » et « par » la recherche mais aussi & contribuer a la
formation continue des enseignants par les apports de la recherche en éducation. La
recherche doit étre en mesure de proposer des éléments venant alimenter
I'enseignement, tant du point de vue des contenus enseignés que du developpement
des compétences des formateurs ; et également étre en capacité de se saisir des
préoccupations de terrain et éventuellement les intégrer dans des objets de recherche ;

Le développement de P'international : Les mobilités entrantes et sortantes a 'iINSPE
Académie de Nantes, bien avant la crise sanitaire, étaient trés faibles. Les bénéfices
d’'une mobilité pour les futurs enseignants sont nombreux et s'illustrent a la fois dans
lacquisition de compétences transversales et psychosociales (softskills), mais aussi
dans I'acquisition d’une posture réflexive importante dans la pratique professionnelle.

Madame Véronique Trassard présente ensuite I'offre de formation, telle qu’elle figure dans le
dossier d'accréditation :

Mentions de master MEEF et Parcours: Mention « premier degré » qui ne
comportant aucun parcours, la mention « second degré » qui inclue 15 parcours ( dont
Pallemand, ranglais, la documentation, le domaine scientifique et industriel,
Péconomie-gestion...), la mention « encadrement éducatif » qui ne compte aucun
parcours, la mention « Pratiques et Ingénierie de la Formation » qui comporte quatre
parcours ( dont I'enseignement, Expertise et Apprentissage et la Sociéte, Education et
Ecole Inclusive...).

Pour I'Université du Mans, sur ses sites du Mans et de Laval, il existe une seule
mention « premier degré » du Master MEEF pour lequel les M1 regroupent environ 80
atudiants et le M2 environ 70. Concernant I'accueil des fonctionnaires stagiaires, en
1er degré, le Master MEEF compte autour de 108 effectifs étudiants. Pour le second
degré il existe 5 parcours de Master MEEF : parcours Anglais, parcours Lettres version
hybride, parcours Histoire-Géographie, parcours EPS et parcours F2I.

Pour ces parcours (hors EPS) les effectifs sont autour de 20-30 inscriptions en M1 et
M2, tandis que pour 'EPS il faut en compter une trentaine.

CAPPE! : Certificat d'aptitude professionnelle aux pratiques de I'éducation inclusive ;
en lien avec le Rectorat de 'Académie et les différentes DSDEN, 'INSPE porte cette
certification dans les différents départements ;

Dipléme universitaire Philosophie avec les enfants : Ce DU est le premier et le seul
en France sur ce champ particulier (formation a I'animation d'ateliers de philosophie
avec les enfants). Ce DU présente un caractére unique dans le champ de la formation
en France et s'inscrit dans le cahier des charges de la Chaire UNESCO/U. de Nantes
sur la pratique de la philosophie avec les enfants. Ce DU s'adresse prioritairement aux
personnes travaillant dans le monde de I'¢ducation et de I'enfance (&coles, colléges,
lycées, centres éducatifs fermés, bibliothéques, centres de loisirs, foyers de I'enfance,
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etc.) ou dans des structures culturelles accueillant du public enfantin et/ou adolescent
(théatres, musées, librairies, etc). ;

- CAPEFE : le Certificat d’aptitude & participer a I'enseignement frangais a I'étranger
(CAPEFE) est une nouvelle certification qui s’adresse aux enseignants et futurs
enseignants de toutes les disciplines, désireux d’enseigner au cours d’une partie de
leur carriére a I'étranger dans un contexte plurilingue.

La rédaction du référentiel de formation reste en cours. |l sera communiqué prochainement.

Madame Véronique TRASSARD évoque le cas des fonctionnaires stagiaires, pour lesquels
une réforme est en cours de déploiement. En effet, les fonctionnaires stagiaires qui ont obtenu
leur concours en 2022 suivent une formation différente dés la rentrée universitaire 2022-2023
en fonction de leur statut :

- Les titulaires d’'un Master MEEF et les détachés de I'éducation nationale sont a temps
plein en école ou en établissement. lls suivent une formation de 10 a 20 jours. lls n'ont
pas a s’inscrire a I'INSPE ;

- Les titulaires d’un autre bac+5 ou qui sont dispensés de posséder le grade de Master
(parent de 3 enfants, sportifs de haut niveau et détachés d’une autre fonction publique)
sont a mi-temps dans une école ou en établissement. lls suivent sur 'année le DIU
fonctionnaire stagiaire. lls doivent s’inscrire a I'TNSPE.

Madame TRASSARD conclut sa présentation en indiquant que les concours ont lieu
désormais durant la deuxieme année du Master 2.

Monsieur Laurent BOURQUIN indique regretter que I'avis de I'Université du Mans n'ait pas
suffisamment été pris en compte en amont lors de la constitution du dossier d’accréditation.

Monsieur Pascal LEROUX souligne I'importance de continuer a travailler en coopération avec
'INSPE. li rappelle les investissements de I'Université du Mans en la matiere.

Monsieur Vincent BARRE indique que ce dossier d’accréditation a été présenté aux membres
de la Commission de la formation et de la vie universitaire du 3 mars 2022, qui I'ont approuvé
a l'unanimité.

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procédé au vote.

Dossier d’accréditation de 'INSPE

27 votants présents ou représentés
Abstention(s) =0 POUR =27 CONTRE=0

Approuvé & l'unanimité

1.1.3 Etude sur 'accompagnement stratégique au développement de Poffre de
formation de I'établissement (information)

L’Université du Mans a confié a la Société CMI le soin de I'accompagner stratégiquement dans
le développement de son offre de formation.
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Monsieur Pascal LEROUX invite Monsieur Victor DAVET, représentant de la société CMI
stratégies, a présenter le projet d’accompagnement qui a été élabore.

Monsieur Victor DAVET commence par rappeler les éléments de contexte a 'appui desquels
ils ont mené leur mission.

L'Université du Mans compte 13000 étudiants répartis sur les sites du Mans et de Laval, effectif
en perpétuelle évolution depuis quelques années. L'établissement développe des recherches
dans des domaines d'excellence reconnus. Le Mans Métropole souhaite renforcer son
caractére de ville universitaire en créant un second campus en centre-ville et en soutenant le
développement de I'offre de formation afin de cibler 20000 étudiants présents sur le Mans.

Le souhait de I'Université du Mans est de faire grandir son offre de formation et ce en
renforgant les filieres existantes par 'augmentation de la capacité d'accueil ou la création de
nouveaux cursus et formations, mais aussi de pouvoir définir une identité cohérente pour le
futur campus du centre-ville.

Monsieur Victor DAVET poursuit avec la présentation du calendrier d’action qui prévoit deux
phases :

-Phase 1: Diagnostic avec analyse des besoins du territoire non satisfaits et du potentiel de
développement des formations existantes ou de création de formations nouvelles a travers
une consultation des différentes parties prenantes a savoir, les acteurs du territoire sur les
besoins en formation, les acteurs de 'emploi et de la formation, et les acteurs économiques
du territoire. Suite a ces entretiens, une analyse sera faite autour des données
démographiques, socio-professionnelles et sur les choix d'orientation des bacheliers de la
Sarthe. Les résultats de cette premiére phase seront rendus courant septembre 2022 et une
assemblée générale afin de présenter le cadre méthodologique et pour présenter le diagnostic
externe aura lieu le 26 septembre ;

- Phase 2: consultation sur le diagnostic et les orientations stratégiques incluant une
organisation de groupes de travail pour enrichir, prioriser et consolider les orientations et une
élaboration d’un ou plusieurs scénarios et propositions argumentés de liste de formations a
renforcer ou a créer. En décembre, un séminaire stratégique se tiendra pour définir la
localisation, I'appréciation des opportunités et des conditions de faisabilité et la priorisation
des formations a créer ou a renforcer.

A lissue de ces deux phases, une restitution finale aura lieu lors d'une assemblée générale
afin de présenter 'ensemble du travail accompli et les projets a venir.

Monsieur Pascal LEROUX reprend la parole afin de clarifier certains aspects. |l rappelle que
I'établissement n’attend pas du cabinet CMI qu'il 'oriente vers un choix a faire. Ce cabinet est
chargé d'aller récupérer des moyens au niveau du Ministére avec des propositions déja bien
consolidées. L’idée est de travailler dans une approche participative avec I'ensemble des
acteurs impliqués dans ce projet afin d’enrichir la discussion pour avoir le meilleur dossier
possible. Il est important notamment de s’appuyer sur le retour des étudiants et des acteurs
du secteur économique afin d’écouter leurs besoins.

Deux projets importants émergent. Il s'agit d'emmener les jeunes sarthois vers Fenseignement
supérieur et de développer les niches d'excellence.

Madame Nathalie FLECK indique & Monsieur Victor DAVET qu’elle espére que le cabinet
s’appuiera sur les besoins des entreprises et des métiers d’avenir.
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Monsieur Pascal LEROUX évoque la problématique d’autocensure qui a été constatée parmi
les jeunes bacheliers en Sarthe qui souvent ne s'autorisent pas a aller vers des études
supérieures. Le taux de poursuite des études supérieures par les bacheliers au sein de
I'Université du Mans étant plus faible que dans le reste de notre Région, le cabinet CMI
analysera le type de cursus choisi par les bacheliers sarthois qui partent vers Angers ou
Nantes.

Monsieur Laurent BOURQUIN évoque la création a Orléans d’'un CHU et d'une faculté de
médecine. L'Université d’'Orléans rencontrait les mémes difficultés que I'Université du Mans
puisque les bacheliers désireux de faire des études de médecine s’inscrivaient a 'Université
de Tours. |l questionne Monsieur Victor DAVET sur la possibilité de mener une réflexion de ce
type dans notre université. L’idée serait donc de trouver une solution a la désertification
médicale, trés présente en Sarthe, puisque les internes en médecine pourraient probablement
rester plus nombreux a la fin de leurs études dans la région.

Monsieur Pascal LEROUX indique qu'un projet de ce type n'est pas dans les reflexions
prévues par cette étude et que ce n'est pas a son sens la voie & prioriser. Le CHM (Centre
Hospitalier du Mans) et le CH de Laval seront prochainement membres associés de la COMUE
Le Mans-Angers. Il n'est pas non plus dans I'esprit du CHM de basculer en CHU, ce CHM
étant P'un des plus grands CH de France. Le projet ici serait plutdt de faire venir des internes
dans le cadre de la collaboration avec la faculté de médecine d’Angers. La création d’'un 3me
CHU au sein des Pays de la Loire risquerait également de fragiliser le CHU d’Angers.

Madame Véronique MONTEMBAULT demande si le profil des étudiants qui partent en faculté
de psychologie a Angers a fait I'objet d’analyses préalables a cette étude du cabinet CML.

Monsieur Pascal LEROUX indique qu’il est prévu que la COMUE Le Mans-Angers travaille sur
cette question.

Monsieur Julien CRISTOFOLI rappelle que I'établissement entend faire évoluer son nombre
d’'usagers de 13 000 & 20 000 étudiants. Aussi, il s’interroge, comment seront intégrés ces
étudiants d’'un point de vue « batimentaire »? Il déplore que seuls les acteurs des politiques
de I'éducation et de I'orientation comme la DASEN, le Rectorat, la Région, le Département de
la Sarthe et Le Mans Métropole bénéficient d’entretiens directs, en indiquant que les
témoignages des étudiants sont tout aussi importants et méritent de se dérouler en présentiel
plutdt que donner lieu & une enquéte en ligne. Il poursuit en partageant son étonnement sur le
fait que cette étude n'intégre pas les étudiants en rupture souhaitant faire des études ou
continuer les études dans un modéle universitaire différent, et espére que la spécificité du
territoire sarthois, trés rural, puisse étre prise en compte.

Monsieur Vincent BARRE indique qu'il n’y a pas, actuellement, de projets de construction de
nouveaux batiments en dehors des travaux prévus dans le cadre du CPER (réhabilitation du
batiment de 'UFR sciences et techniques et extension de 'ENSIM, etc).

Monsieur Vincent BLIN souligne que le nombre d’étudiants présents sur le campus du Mans
se situerait plutdt autour des 10 000 et non des 13 000. Il insiste sur 'importance de créer des
passerelles entre 'Université et les lycées et colleges du secteur.

Monsieur Pascal LEROUX indique qu’un travail de cette nature est déja en cours, en particulier
avec le SUIO-IP et le département de la Sarthe pour engager des actions dans les colléges et
les lycées. L’idée est de mettre en avant les étudiants de I'université du Mans originaires du
territoire en tant qu'ambassadeurs pour attirer un maximum d’éléves du secondaire vers
I'Université du Mans.
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Des administrateurs interrogent Monsieur Victor DAVET sur l'intérét de récupérer le travail fait
antérieurement par des sociétés savantes sur I'évolution des métiers et des besoins pour éviter
de devoir retravailler sur ces thématiques et ainsi éviter une perte de temps.

Monsieur Victor DAVET indique que cette démarche fait partie de I'analyse documentaire qui
sera faite lors de 'étude des besoins de 'Université du Mans.

1.1.4 Attribution de bourses d’aides a la mobilité pour les étudiants inscrits en 3*™
année de licence d’acoustique par le DAUM pour I'année universitaire 2021-2022 (vote)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point.

Ces aides a la mobilité internationale consistent a offrir aux étudiants inscrits en licence 3
acoustique, formation délivrée par le Département d’acoustique de I'Université du Mans et
dont les candidatures auront été retenues, le soutien financier nécessaire pour une mobilité
sortante a l'international prévue de maniéere facultative dans la maquette de formation.

Pour 'année universitaire 2021-2022, un budget de 25 000.00 € a été affecté a ces aides.

Il est proposé d’attribuer & un étudiant de Licence 3 acoustique une bourse de mobilité au titre
de 'année universitaire 2021-2022 de 3 049€.

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procéde au vote.

Attribution de bourses d’aides a la mobilité pour les étudiants inscrits en 3°™
année de licence d’acoustique par le DAUM pour 'année universitaire 2021-2022

22 votants présents ou représentes.
Abstention(s) = 0 LPOUR =22 CONTRE = 0

Approuvée & lunanimité

1.1.5 Dispositif d’attribution de bourses d’études du master international en
électroacoustique IMDEA dans le cadre du partenariat Université du Mans /
Fondation EMV-Institut de France pour I'année universitaire 2022-2023 (vote)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point.

Ce dispositif de bourses d’études du master IMDEA est proposé par la Fondation EMV-Institut
de France. |l vise a renforcer l'attractivité du master IMDEA en favorisant le recrutement
d’étudiants internationaux, dotés de bons niveaux scientifiques, et motivés par
I'électroacoustique. Il offre aux étudiants dont les candidatures auront été retenues le soutien
financier nécessaire a la poursuite de leurs études au sein du master IMDEA de I'Universite
du Mans.

Aux termes des dispositions de la convention de partenariat conclue avec la Fondation EMV
pour I'attribution de bourses d'études du master international en électroacoustique, le dispositif
sera applicable pour une durée de cing années. Un budget de 42 000 € est alloué a I'attribution
de ces bourses pour I'année universitaire 2022-2023.
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Dispositif d’attribution de bourses d’études du master international en
électroacoustique IMDEA dans le cadre du partenariat Université du Mans /
Fondation EMV-institut de France pour ’année universitaire 2022-2023

Abstention(s) = 0 POUR = 22 CONTRE =0

1.1.6 Dispositif d’attribution de bourses d’études d’excellence pour des étudiants
inscrits dans le parcours « Modélisation Aléatoire Avancée » du Master 2
Actuariat délivré par l'institut du risque et de I’assurance pour I'année
universitaire 2022-2023 (vote)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point.

Ce dispositif des bourses d’excellence pour les étudiantes de Ilnstitut du Risque et de
'Assurance vise a renforcer |'attractivité des formations de niveau Master de I'Institut en
soutenant le recrutement d’étudiants motivés et faisant preuve d’une certaine excellence
académique pour intégrer le parcours a finalité recherche « Modélisation Aléatoire Avancée »
du Master 2 Actuariat.

1| offre aux étudiants dont la candidature aura été retenue, le soutien financier nécessaire a
la poursuite de leurs études.

Le dispositif est prévu pour Pannée universitaire 2022-2023. Les fonds & attribuer au titre de
ces aides se monte a 10 000€.

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procédé au vote.

Dispositif d’attribution de bourses d’études d’excellence pour des étudiants
inscrits dans le parcours « Modélisation Aléatoire Avancée » du Master 2 Actuariat
délivré par l'institut du risque et de I'assurance pour 'année universitaire 2022-
2023.

CONTRE = 0

Abstention(s) = 0 : -POUR Bk .

1.2 Recherche

1.2.1 Dispositif de bourses d’accueil pour des chercheurs invités (BACI) dans le
cadre des activités de I'institut d’acoustique — Graduate School (vote)

Vincent Barre présente ce point.
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Le dispositif de Bourse d’Accueil pour Chercheur Invité (ci-aprés désigné BACI) de I'Institut
d’Acoustique — Graduate School (ci-aprés désigné IAGS) consiste a offrir un soutien financier
aux chercheurs invités (ci-aprés désigné par Chercheur ou Chercheurs).

Ce dispositif remplace le dispositif de bourses d’accueil octroyées & des chercheurs invités
dans le cadre du Hub acoustique, programme Le Mans Acoustique.

Les membres du Conseil d’administration s’interrogent sur les modalités du dispositif telles
qu'elles sont spécifiées dans 'annexe du document présenté ce jour. Il y est fait une distinction
au niveau du forfait journalier entre les chercheurs confirmés et les chercheurs experts sans
qu'il ne soit expliqué sur quels critéres se fondent ce rattachement a 'une ou l'autre de ces

deux catégories.

Dans I'attente d’une clarification de la part de 'IAGS, ce point est reporté a un prochain Conseil
d’'administration.

1.2.2 Attribution complémentaire d’aides a la mobilité sortante pour les doctorants
de I'école doctorale 3M (vote)

Monsieur Vincent Barre rappelle que les membres du Conseil d’administration s’étaient
prononcés lors la séance du 27 juin 2022 en faveur de I'attribution d’aides a la mobilité sortante
pour les doctorants de I'école doctorale 3M. Neuf aides avaient été allouées a cette occasion.

Il est proposé d’attribuer une aide complémentaire. Ce point a été adopté a 'unanimité par la
Commission de la Recherche lors de la séance du 2 juin 2022.

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procédé au vote.

Attribution complémentaire d’aides a la mobilité sortante pour les doctorants de
I’école doctorale 3M

22 votants présents ou représentés
Abstention(s) = 0 POUR = 22 CONTRE =0

Approuvée 2 lunanimité

1.2.3 Demandes d’aides a la mobilité internationale entrante (hors dispositif) (vote)

Monsieur Vincent Barre explique qu'il est proposé l'attribution complémentaire d’aides a la
mobilité internationale entrante.

Cette proposition est faite hors du cadre du dispositif déja en place. Elle concerne 3
enseignants exergant dans des établissements a I'étranger (USA et Tunisie).

Ce point, présenté lors de la Commission de la Recherche de FUniversité du Mans du 30 juin
2022 a été approuvé a I'unanimité. Ces aides sont imputées sur des dispositifs de financement
spécifiques (hors budget de la Direction de la Recherche).
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Demandes d’aide a la mobilité internationale entrante (hors dispositif)

22 votants présents ou représentés
' Abstention(s) = 0 POUR = 22 CONTRE =0

Approuvées a ['unanimité

1.3 Thématiques transverses
1.3.1 Modification des statuts de la Fondation de I’'Université du Mans (vote)
Monsieur Vincent Barre introduit ce point.

Afin de relever les défis socio-économiques et poursuivre sa mission de diffusion de la
connaissance, I'Université du Mans a créé une fondation partenariale destinée a s’ouvrir a
des partenariats partageant la méme ambition : développer des synergies avec le monde
socio-économique ; investir dans des projets d’avenir, créer des contextes novateurs pour
faire émerger la créativité ; ouvrir de nouveaux horizons en s’appuyant sur la formation, la
recherche et 'innovation.

Elaborée comme un dispositif complémentaire a ce qu’offre les services de I'Université, la
Fondation axe son champ d'actions sur deux missions essentielles :

. Renforcer la visibilité, les moyens et équipements des composantes et des
laboratoires de I'établissement en privilégiant des projets innovants et pluridisciplinaires ;

. Financer, soutenir et promouvoir la vie sociale, sportive et culturelle de I'Universite.

La Fondation soutient le développement de I'Université, sur ses campus du Mans et de
Laval, en favorisant le rapprochement de ses composantes et ses laboratoires avec les
acteurs socio-économiques, les milieux culturels et associatifs et les structures de soutien a
l'innovation sur son territoire.

La Fondation accompagne I'établissement en renforgant le lien avec ses anciens étudiants et
personnels pour contribuer & son rayonnement régional, national et international.

La Fondation vise a terme un positionnement stratégique, pour soutenir 'Université, au
travers d’actions qu’elle porte en favorisant la création de chaires sur des thématiques de
recherche innovante et en mobilisant des mécénes autour de projets ambitieux au profit de
la vie étudiante et de son rayonnement international.

Madame Véronique DELVECCHIO, Direction Partenariat Innovation Entrepreneuriat,
poursuit la présentation de ce point.

Elle explique que ce projet de fondation partenariale a été initié par I'ancienne gouvernance
de I'Université du Mans. Elle est pour I'établissement a la fois un outil pour pouvoir lever des
fonds afin de soutenir des projets ambitieux bénéficiant aux étudiants et aux personnels, un
outil juridique permettant d'accepter aisément les mécénats et les dons, et un outil fédérateur
pour augmenter la visibilité de I'Université.
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Elle poursuit en indiquant qu'il s’agit de modifier les statuts qui avaient été adoptés lors de la
séance du Conseil d’administration du 29 mars 2021. Ces modifications ne sont pas de
nature politique et donc liées au changement de gouvernance mais font suite au processus
initié auprés du Rectorat, qui a le pouvoir de valider ou non la création d’'une fondation de
cette nature. Le Rectorat avait soumis a I'établissement certaines réserves.

Le document a été revu intégralement sur la forme. Elle s’attarde donc sur les modifications
de fond qui ont été apportées.

La premiére concerne les colléges du Conseil d'administration de la fondation. Il a été créé
sur demande du Rectorat deux sous-colléges au sein du collége des représentants du
fondateur et de ses personnels : a savoir, le sous-collége des représentants du fondateur et
le sous-collége des représentants des personnels du fondateur. Le collége des fondateurs
comptait, avant lesdites modifications, 4 siéges. |l compte désormais 6 sieges. Les deux
membres du sous-collége des représentants du fondateur sont désignés par le Président. Ce
collége augmentera en nombre au fur et & mesure que de nouveaux fondateurs integreront
la structure. Le sous-collége des représentants des personnels du fondateur compte 4
membres. Les modalités de désignation de ces membres ont été intégrées dans le projet
soumis au vote des administrateurs.

Il est important de bien garder le ratio deux tiers/un tiers pour les 3 colléges. Le nombre des
membres du collége des représentants du fondateur et de ses personnels restera supérieur
a celui du collége des personnalités qualifiées.

Madame Véronique DELVECCHIO remercie le travail considérable accompli par le Service
des Affaires Générales et Juridiques qui a pu analyser et pointer du doigt les subtilités
juridiques qui auraient pu compliquer le processus de modification des statuts.

Elle revient sur le but principal de la fondation, qui est de développer les synergies avec les
acteurs socio-économiques, et insiste particulierement sur le fait que ces nouvelles
collaborations envisagées dans ce cadre ne remplaceront pas les collaborations déja
existantes. Il s’agit ici d’'un outil supplémentaire qui permettra de développer une toute
nouvelle facon de trouver des financements. Cependant, les collaborations menées dans les
laboratoires ne passeront pas par la Fondation.

Madame Véronique DELVECCHIO s’attarde sur la contribution de I'établissement au
financement de la fondation dans le cadre du programme d’action pluriannuel initial.

Pour pouvoir accompagner la création de la fondation, un financement de 150 000 € est
imposé par la loi. Lorsqu’une fondation partenariale est créée, un programme d’action
pluriannuel est mis en place. Initialement, il avait été envisagé d'étre financé sur une durée
de 5 ans. Il a ensuite été décidé par la gouvernance de financer cet apport en une seule fois
pour permettre un démarrage dans de bonnes conditions. Cette somme ne sera pas utilisée
dans la totalité : environ 80 % du total sera utilisé a I'objet de la fondation et environ 20%
sera conservé pour pouvoir capitaliser et peut-étre soutenir des projets.

Madame Véronique DELVECCHIO finit sa présentation et Monsieur Pascal LEROUX clarifie
certains points. Il annonce aux administrateurs qu'il est attendu des administrateurs un vote
ce jour pour valider les statuts de la fondation et un autre vote en septembre pour désigner
les membres du sous-collége des représentants des personnels du fondateur.

Monsieur Laurent BOURQUIN remercie Madame DELVECCHIO pour la présentation. 1l
questionne Madame DELVECCHIO sur les ressources humaines qui seront déployées par
I'Université du Mans lors de la mise en place opérationnelle de la fondation.
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Monsieur Pascal LEROUX indique qu’il a été convenu avec Madame DELVECCHIO, que le
travail correspondant & celui du directeur général de la fondation serait mené par ses soins,
dans I'attente d’un recrutement. Ce recrutement est prévu au plus tard pour le printemps
2023. Il ajoute que le montant réglementaire de base de 150.000 € évoque juste avant se
justifie également compte tenu des fonds nécessaires pour le futur recrutement de ce
directeur qui viendrait aider la fondation a atteindre les objectifs attendus et pour pouvoir
insuffler un effet d'amorcage.

Monsieur Julien CRISTOFOLI souhaite faire part de son ressenti par rapport a la création de
cette fondation. Il trouve regrettable de mettre en place un systéme de fondation pour
récolter de I'argent pour une université publique. Cet argent permet & des entreprises
d’échapper a 'impét. Il ne remet pas en question le travail effectué en amont par les services
concernés, mais « souhaite s’'insurger » contre un modéle de privatisation de l'universite,
comme celui qui peut étre observé aux Etats-Unis. Ce genre de dispositifs met I'Université
publique sous le joug de la puissance de I'argent. SiI'Université du Mans venait & manquer
de moyens, Monsieur CRISTOFOLI s’inquiéterait de voir la fondation devenir décisionnaire a
la place de l'université.

Madame Véronique DELVECCHIO affirme que Féthique est un aspect trés important de ce
projet, et qu’en aucun cas il n’est prévu que cette fondation prenne le pouvoir sur I'Université

du Mans.

Monsieur Anis MATOUSSI invite tous les membres du Conseil d’administration a étre
pertinents dans les comparaisons qui peuvent étre faites entre ce projet de fondation et le
mode de fonctionnement des universités américaines. |l revient sur les statuts
précédemment présentés aux membres, dans lesquels il ressort que ce n'est pas le méme
modéle.

Madame Aline DURAND se dit dérangée par le fait que certains acteurs sociaux ou
entreprises présentes dans le domaine de la culture et du patrimoine ne prennent en compte
que le patrimoine qui les intéresse, afin d’améliorer leur propre image.

Monsieur Vincent BLIN affirme qu'il faudra observer I'évolution dans le temps et étre vigilant
aux éventuelles dérives et modifications des statuts qui pourraient intervenir.

Monsieur Pascal LEROUX rappelle aux administrateurs que la liste des membres du college
des représentants du personnel du membre fondateur sera votée lors de la prochaine
séance de septembre 2022,

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procéde au vote.

Modification des statuts de la Fondation de ’Université du Mans

26 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 1 l POUR = 24 CONTRE = 1

'Approuvées a la majorité

1.3.2 Modification des statuts de la maison des langues (vote)
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Le Conseil d’administration de 'Université du Mans du 5 juillet 2018 avait approuve la
création de la Maison des langues en tant que service commun et adopté ses statuts.

Monsieur Pierre SALAM, Directeur de la Maison des Langues, explique ce qui a amené la
Maison des langues a présenter ce jour aux membres une modification de ses statuts.

Ce projet de statuts modifiés a obtenu un avis favorable lors de sa présentation au Comité
Technique d’établissement de I'Université du Mans, réuni en séance le 1°" juillet 2022. Les
membres du Comité technique ont adopté ce projet en intégrant deux modifications en cours
de séance. Ces deux propositions vont étre présentées ce jour aux membres du Conseil
d’administration mais n’ont pas été intégrées au projet qui leur a été adressé avec l'ordre du
jour de la séance.

Lesdites modifications concernent I'ajout d’'un ou de plusieurs directeurs adjoints en appui du
Directeur. lls peuvent étre enseignants- chercheurs ou enseignants. L’autre modification
concerne la composition du comité de pilotage opérationnel qui a été élargie a un des
représentants des enseignants-vacataires.

Madame Violaine DUMUR précise que les modifications demandées par le CT seront
intégrées dans le projet de statuts lors de I'établissement de la délibération.

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procédé au vote.

Modification des statuts de la Maison des Langues

21 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 J POUR = 21 CONTRE =0

‘Approuvée & l'unanimité

1.3.3 Contrats de plans Etat Région 2021-2027 dans le cadre des programmes
d’action du volet ESRI (vote et information)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point.

La délibération attendue sur ce point concerne la signature par le Président de la convention
d’application du programme d’actions du volet ESR pour la Sarthe, I'Université du Mans
étant signataire financeur. Pour la Mayenne, la convention n’est présentée que pour
information puisqu’elle n'implique pas d'incidence financiére pour I'Université du Mans.

Aucun changement concernant le contenu de la convention par rapport aux précedents
CPER n’est a noter.

La présentation de ce jour portera principalement sur les bénéfices en Sarthe et en Mayenne
de ce volet.

Trois opérations immobiliéres majeures sont prévues pour I'Université. Une pour Laval et
deux pour le Mans.

La premiére opération concerne le campus de Laval, avec la création de la Maison des
Etudiants permettant la création d’'un espace de vie pour les étudiants, incluant un lieu de
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restauration, un centre de santé et un espace d’activités culturelles, sportives et
associatives. Cette opération sera sous maitrise d'ouvrage du Département de la Mayenne
pour un cout total d’environ 9 millions d’euros. Elle comporte également un second volet
batimentaire avec la création d’une extension du batiment INSPE / Droit du campus de Laval
afin de développer les capacités d'accueil des étudiants.

Sur le Campus du Mans, deux opérations sont prévues.

La premiére concerne la rénovation énergétique totale de PENSIM. Sur cet ouvrage, la
maitrise d’ouvrage sera assurée par I'Etat.

La deuxiéme concerne 'UFR Sciences et Techniques, avec la création d’un nouveau
batiment pour les cursus licence et destiné a libérer de la place dans les batiments actuels
pour les Masters et permettre ainsi de développer les activités recherche et la structuration
des instituts. La maitrise d’ouvrage sera assurée par Le Mans Métropole.

Madame Aline DURAND demande 3 la présidence si les préfabriqués seront enleves.

Monsieur Pascal LEROUX répond que les préfabriqués seront enlevés, pour permettre la
construction dudit batiment a cet emplacement.

Pour information, Monsieur Vincent BARRE indique aux administrateurs que le restaurant
universitaire Vaurouzé sera détruit a la suite de la construction d'un nouveau restaurant
universitaire également prévue dans le CPER.

Une enveloppe de 400 k€ est également prévue pour I'Université afin de permettre l'étude
d'un « campus durable » inscrit dans son environnement. Cela inclura notamment un volet
sur les mobilités durables a I'échelle du quartier ou une réflexion sur notre empreinte
énergétique.

Deux opérations concernent la Recherche via 'lMMM et le LAUM. Il convient de signaler a
ce sujet une participation de 300 k€ de I'Université au financement de I'opération
ACOUPHUN 3C du LAUM pour tenir compte du désengagement du Département de la
Sarthe du tour de table des financeurs du CPER.

Enfin, les opérations numériques sont inscrites sur les volets territoriaux mais correspondent
4 une unique opération au niveau régional (Datacenter, réseau trés haut débit, calcul
intensif).

Sans remarques ni questions des administrateurs, il est procédé au vote.

Contrat de plans Etat Région 2021-2027 dans le cadre des programmes d’action du

volet ESRI- Département de la Sarthe

CONTRE=0

Abste;lfion(s_) :0
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1.3.4 Convention d’accord de partenariat dans le cadre du projet infrastructures
réseau trés haut débit pour Penseignement supérieur et la recherche en Pays
de Loire (vote)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point. I indique que les financements issus de ce
projet ont été répartis sur les Universités du Mans, d’Angers et de Nantes, qui porte le projet.

Le Fond Européen de développement régional (FEDER) finance majoritairement cette
opération. Le souhait a été de flécher officiellement les financements sur chacun des
établissements, pour rendre I'accord symboliqguement plus clair. Cette trajectoire commune
permettra une mutualisation des infrastructures numériques, Datacenter, Réseau Régional a
Trés Haut Débit pour I'Enseignement Supérieur et la Recherche dans les Pays de la Loire, et
le Calcul Scientifique.

Dans ce contexte de mutualisation, les trois Universités ligériennes ont obtenu la labellisation
de leur projet de Datacenter dans le cadre de la deuxiéme vague de labellisation de Centres
de Données Régionaux par le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

(E.S.R).

Cette opération a pour but de sécuriser davantage les structures d'hébergement des
matériels informatiques des laboratoires et des services administratifs et pédagogiques, de
garantir une meilleure continuité de service de ces équipements aux usagers, notamment
pour ce qui concerne les activités de calcul scientifique, le stockage des donneées, le
fonctionnement des applicatifs de gestion des universités, ou les plateformes pédagogiques
et d’harmoniser les pratiques, a la fois pour gagner en lisibilité auprés des usagers et
permettre aux professionnels du numérique de s'inscrire dans un collectif plus large que
I'échelle proximale.

La mutualisation est mise en place depuis 2020 dans chaque université grace aux deux
Datacenter sur Nantes et Angers et par le comité de pilotage du RRTHD.

Ces universités ont créé en 2021 un service mutualisé sous le forme d'un service commun,
le Service inter établissement Numeérique" (SIEN), de type Service Inter Universitaire, portant
les projets d'un Datacenter, d'un réseau Trés Haut Débit et d'Applicatifs mutualises pour les
acteurs de I'E.S.R en Région Pays de Ia Loire.

Le SIEN ainsi créé, est doté d'une gouvernance tripartite, chaque université prenant la
responsabilité de missions particuliéres au bénéfice de toutes.

Il fonctionne en partenariat direct avec le Centre de Calcul (méso centre) Reégional pour
I'E.S.R. Il agit également au bénéfice des établissements partenaires de I'E.S.R qui le
soutiennent : organismes nationaux de recherche (INSERM, CNRS, etc.), Ecoles, Institutions
(CROUS, Rectorat, etc.).

Convention d’accord de partenariat dans le cadre du projet infrastructures réseau
trés haut débit pour I’'enseignement supérieur et la recherche en Pays de Loire

20 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR =20 CONTRE=0

' Approuvée & Funanimité
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1.3.5 Conventions, subventions, tarifs et cotisations (vote)

Cotisation

Abstention(s) = 0 POUR = 20 CONTRE =0 |

1.3.6 Décisions prises en vertu de la délégation de pouvoir du Conseil au Président
(information)

1.3.6.1 Conventions

Aucune remarque des administrateurs.
1.3.6.2 Subventions

Aucune remarque des administrateurs.
1.3.6.3 Cotisations

Aucune remarque des administrateurs.

2. Questions diverses

Aucune question diverse n’a été adressée au service juridique.

ke

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 18h15

Le prochain Conseil d’Administration aura lieu le 9 septembre 2022.
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Le Mans
Université

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 14 mars 2023

Sous la présidence de Monsieur Pascal LEROUX
Président du Conseil d’administration de I'Université du Mans

Le Conseil est constitué de 36 membres statutaires. Pour qu’il siége et délibére valablement,
la moitié des membres en exercice doit étre atteinte, soit 18 membres (35 membres en
exercice) présents ou représentés. En matiére de préparation, de vote, d’'exécution, ou de
modification du budget, le Conseil délibére valablement si la majorité des membres qui le
compose est présente. (Article 12-4 des statuts de I'Université, Quorum).

En ce mardi 14 mars 2023, 28 membres sont présents ou représentés.

Le quorum étant atteint, le Conseil d’administration peut valablement se tenir.



Le ManS Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 14 mars 2023

ETAT DES PRESENCES

a 'ouverture de la séance

Membres
arrivés en cours
de séance

Membres Membres absents

Membres en exercice au 30 septembre 2021 présents représentés par

LERQUX Pascal X

BOURQUIN Laurent Abdel RAHMANI

- Jean-Philippe
DURAND Aline MELCHIOR

College A DENIS Laurent

GONZALEZ Christine

MATOUSSI Anis

RAHMANI Abdel

MONTEMBAULT Véronique
ANDREU-BOUSSUT Vincent

DUVERGER-ARFUSOQ Claire

JUILLET-REGIS Héléne

LEDRU-BAEY Sophie

Pierre Salam a

Collége B
MAUGER Laurence compter de 15h25

b BB P B B bl Bt Bt B o B

MELCHIOR Jean-Philippe

LEHUEN Jéréme Laurent DENIS

SALAM Louay Pierre

BLIN Vincent

CHOPLAIN Sébastien

FRANCOIS Michel

PERSONNEL BIATSS PITROU Axel

HERBELIN Elodie

THOREAU Stéphanie

® <[> [>e | > [ ]><

GOURGAND Laura (T)

POUNIGUIA Morel (S)

GAUTIER Eloise (T)

Siege Vacant (S)

ROBERT Emma (S)

Siége Vacant (S)

USAGERS LECOMPTE Louis (T)

DEVAUX Camille (S)

CHATELAIN Matthieu (T)

GIROD Valentin (T)

Siége Vacant (S)

ROBINAULT Servane (T)

DANIS Adrien (S)
Le Mans PORTIER Quentin (T) Pascal LEROUX

Métropole | GOUFFE Jacques (S)

PERSONNNCIIES Conseil VIEILLE Sylvie (T)

EXTERIEURES

COLLECTIVITES |[DPtaldela foq ssELET Sylvain (S)

Mavenne

TER LE
RITORIALES  'Region | BEAUCHEF Anne (T)

(DESIGNEES)

des Pays -
de la Loire CHABAGNO Anne-Gaélle (S)

PERSONNALITES | MMA Le m "
EXTERIEURES Mans Valerie HULEUX (T) Anis MATOUSSI
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ACTIVITES Ecole
ECONOMIQUE ET | Gaston .
SOCIALES Bachelard Julien CRISTOFOLI (T) X
Le Mans
Altoneo . )
Laval Christophe MERIENNE (T) X
Lycée Pro
Maréchal
Leclerc de | Sylvie CRISCOLO (T) X
Hautecloq
ue
Gabrielle INGUSCIO (T)
CNRS Anne FAGON (S)
PERES Frangoise
Rectorat GALLAIS Vincent x
Présent avec voix consuiltative Vincent Barre, VPCA X
Invités E
Intervenants Gérald BILLARD, VPR X
Guillaume LAMULLE X
Marie-Héléne RIO X
Violaine DUMUR, SAGJ X
Secrétaires de séance Carla FERNANDEZ, %
SAGJ
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Le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Pascal LEROUX, ouvre la séance a
14h10.

1. Délibérations, informations et débat d’orientation général

1.1  Budget 2022

1.1.1 Présentation du compte financier 2022, rapport de I'ordonnateur et rapport des
commissaires aux comptes (information)

Le compte financier et 'annexe des états financiers sont établis par I'agent comptable sur la
base des informations communiquées par Fordonnateur. lls sont complétés d'un rapport de
gestion établi par 'ordonnateur pour I'exercice écoulé.

Le compte financier est visé par I'ordonnateur qui le soumet pour approbation au conseil
d’administration. Les administrateurs se prononcent aprés avoir entendu I'agent comptable
et au vu du rapport des commissaires aux comptes.

Madame Marie-Héléne RIO, Directrice des Affaires Financiéres débute la présentation de ce
point en rappelant quelques éiéments de contexte et des faits marquants de 2022.

Le nombre d'étudiants en formation initiale est constaté en légére baisse a la rentree
universitaire 2022-2023 (- 3 %), le nombre d’étudiants par voie d’apprentissage continue
d'augmenter avec 760 étudiants contre 569 en 2021-2022

Plusieurs nouvelles formations ont en effet ouvert par voie d’apprentissage a la rentrée
2022-2023, a la fois des formations nouvelles ouvertes dans le cadre de la mise en place de
la nouvelle accréditation et des formations existantes qui s’ouvrent a l'alternance.

Madame Marie-Héléne RIO ajoute que pése sur I'établissement des contraintes RH
persistantes. En effet, le poids de la masse salariale de I'université, c’est-a-dire le cout lié
aux charges de personnel rapporté aux produits encaissables, reste légérement supérieur au
seuil critique fixé par la tutelle a 83 %. Ce taux pour I'établissement est de 83,8 % au compte
financier 2022 et est en sensible amélioration par rapport aux 2 exercices précédents. La
priorité de I'établissement reste de diminuer le poids de la masse salariale, principalement en
augmentant les recettes propres de I'établissement.

S’ajoutent a ces derniéres de nouvelles contraintes RH avec une augmentation de 3,5 % du
point d’indice est intervenue au mois de juillet 2022. L'impact pour 2022 a été de 1 380 k€
non compensé par I'Etat.
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L'exercice 2022 a été marqué par de nouvelles contraintes budgétaires sous l'effet de la
reprise d'activité puis de la guerre en Ukraine, par I'accélération de l'inflation et la forte
hausse des prix de I'énergie, entrainant sur le budget 2022 des surcouts financiers.

Malgré ce contexte difficile, I'exercice 2022 s’achéve avec un résultat tout a fait satisfaisant
plus favorable que celui prévu lors du dernier budget rectificatif. Le versement d'un
complément de subvention pour de charges de service public de 830 k€ en fin d’exercice
explique pour partie cette amélioration et du solde budgétaire et du résuiltat comptable.

Madame Marie-Héléne RIO et Monsieur Guillaume LAMULLE poursuivent la présentation du
compte financier 2021.

L'année 2022 est marquée par le lancement de plusieurs opérations immobiliéres financées
par les contrats de plan Etat-Région (CPER) ou par le Plan France Relance, et qui vont
profondément transformer le campus actuel dans les cing prochaines années.

Trois opérations lancées en 2021 ou en 2022 sont actuellement en cours et vont s'achever
en 2023 :

» La réhabilitation de I'lUT du Mans : 7 M€ finances dans le cadre du CPER 2015-2020,
livraison prévue au 1er semestre 2023 ;

« La construction du batiment LMAc (Le Mans Acoustique) a la Faculté des Sciences &
Techniques : 8 M€ financés dans le cadre du CPER 2015-2020, livraison prévue au 2nd

semestre 2023 ;

« La réhabilitation du batiment Physique-Chimie de la Faculté des Sciences & Techniques :
11,4 M€ financés dans le cadre du plan France Relance, livraison prévue au 2nd semestre

2023.
Trois projets sont en phase d’étude :

« La construction d’'un nouveau batiment d’enseignement a la Faculté des Sciences &
Techniques : projet de 15,1 M€ financés dans le cadre du CPER 2021-2027 ;

- La rénovation énergétique de FENSIM et la création d’une extension : projet de 13,2 M€
financés dans le cadre du CPER 2021-2027 ;

« La construction d’une maison de I'étudiant qui abritera un espace vie étudiante (espace de
détente et espace culturel), un espace vie associative (local associatif, studio radio), un
espace solidarité (ressourcerie et épicerie solidaire) et un espace de travail (co-working,
entrepreneuriat étudiant) : projet de 2 M€ cofinancés par la Ville du Mans et Le Mans
Université.

Le Mans Universite
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Certains éléments présentés ce jour sont soumis au vote des administrateurs et d’autres sont
présentés pour information.

Aprés la présentation par Monsieur Guillaume LAMULE et Madame Marie-Héléne RIO des
tableau des autorisations d’emploi, du tableau des autorisations budgétaires, du tableau des
recettes par origine et des dépenses par destination, du tableau d’équilibre financier, tableau
des opérations pour et sur compte de tiers, tableau de la situation patrimoniale, tableau du
plan de trésorerie, tableau des opérations liées aux recettes fléchées, tableaux des
opérations pluriannuelles, il en ressort le bilan suivant :

SOLDE
PREVISIONNEL

SOLDE

REALISE 2022

2022 APRES
BR2

-2 309k€ 958k€

DELTA SUR CREDITS DE PAIEMENTS
CP SUR OPA -4 282k€
AUTRES CP -1 502k€
DELTA SUR CP CONSOMMES -5 784k€

XY

DELTA SUR RECETTES ENCAISSEES

SCSP 830k€
OPA -1 879k€
AUTRES RECETTES i -1 468k€
DELTA SUR RECETTES ENCAISSEES -2 517k€

Les principaux indicateurs budgétaires et patrimoniaux, au terme de I'exercice 2022 sont les
suivants :

Exécution Bl + BRs

SYNTHESE
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Conseil d’Administration

Université Séance du 14 mars 2023
Solde budgétaire 2 644k€ 1 860k€E -2 890k€ -2 309k€ 958kE
Résultat de fonctionnement 1711k€ IBOSKE -1 786kE -2 192k€ -262k€E
Capacité d'Auto Financement 3 542k€ 3 188kE -286k€ -692kE 1 845k€
Fonds de roulement 11 932k€ 14 217k€ O 413k€ 12 453k€ 14 372k€
Variation du fonds de roulement |2 319k€ 2 285k€ -1 462kE -1 764k€ 154k€
Trésorerie 15 092k€ 16 839k€ 13 599k€ 14 965kE 17 092kE
Variation de trésorerie 3 501k€ 1 746k€ -2 781k€E L1 874k€ 253k€
Indicateurs d'analyse budgétaire 2020 2021 2022
Masse salariale | Dépenses de personnel (Tab2) 76 G68KE 79 246k€ P4 255k€
Poids des dépenses de personnel / dépenses totales hors
investissements 89.3% 89,1% [86,5%
Niveau des restes a payer (RAP) (tableau de synthése oy
Dépenses budgétaire et comptable) 3 507k€ 5 018k€ 497k€
Poids relatifs des RAP (RAP/Total des CP hors personnel) 257% 32,2% I35,0%
Recettes Recettes propres 5 902k€ 5753k€ [10 544k€
Poids des recettes propres /recettes totales 6,3% 59% [10,2%
Colt moyen par ETPT B9kE 70k€ 72k€
Le Mans Université
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Université

Conseil d’Administration
Séance du 14 mars 2023

Rafios danalyse financiore Mocalli de caicul 2020 2021 202 | seitcisae | 500
Equiibre financier [Résullat de Factivité e “e‘! SO A 1.9% 0,9% 23% <%
Trésoresie en nb jowrs (Trésorere/Charges décaissables P 7 - -
5 decaissabies 1360 635]. 677} 63.0j. <20 256<=20j
Poids des ressowces Produits encaissables hors SCSP
i Produt issa0h 15.1% 15,6% 19.6% <13% 15%
Fonds de roulement en nb i
Ivestissement |de jours dépenses f,ecm{ “'.’“e'm),m"e'“c‘“g‘* 502j, 572i 530} 15§
décaissables
Fonds de rodlement
4 (Fonds de roulement mobilisable . .
mobilisabie en nb de jours o 466j 524}
3 docai b fCharges décaissables §'360
Disponibilité du fonds de fonds de roujement moblisable
roulement Honds de roulement global 9% 902%
Marge de mancetwre = 10
0006 . CAF/Prodkits encaissables 4,0% 34% 1.9% <0,5% 0,5<> 1%
s oy CAF MDépenses investissement T77% 51,1% 32.8% <20% 0%
Emplos clmasse | — [Charges de personnolProduts g
atarizie Poids de ko masse saiariale G : 850% 84,1% 83,6% 83% 82%

La présentation étant terminée, les administrateurs sont invités a poser leurs éventuelles
questions.

Monsieur Jean-Philippe MELCHIOR souhaite avoir un éclaircissement sur des charges a
payer pour passifs sociaux pour un montant de prés d'un million neuf €. |l souhaite savoir s'il
s’agit d’'une somme que I'Université du Mans devrait recevoir et qui n‘est pas verseée.

Monsieur Guillaume LAMULLE indique qu’une grande partie de ce montant correspond a
des passifs sociaux, notamment a tous les jours épargnés en compte épargne temps (CET)
des personnels administratifs. Par prudence, I'établissement doit provisionner cette somme
pour pouvoir financer la totalité des congés des personnels les ayant épargneés.

Monsieur Guillaume LAMULLE aborde la question des produits a recevoir comptabilisés
pour un montant de plus de 14 millions d’euros dont plus de 11 millions d’euros représentent
des subventions a recevoir. Monsieur Guillaume LAMULLE cite pour exemple le cas du
financement prévu pour le CPER-LMAC. Malgré la fin des opérations et la justification des
dépenses, le FEDER n’a pas encore accepté la totalité des justificatifs pour verser le solde
du financement.

Monsieur Julien CRISTOFOL! remercie Madame Marie-Héléne RIO et Guillaume LAMULLE
pour la limpidité de leur présentation. Il questionne le Conseil d’administration sur les
compensations versées par 'Etat, et sur les possibles problémes de financement qui en
découleraient si celles-ci venaient a s’arréter.
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Il poursuit en indiquant que si 'Etat compensait en intégralité les charges liées au point
d'indice et sans le surco(t lié aux dépenses d’énergie, 'Université du Mans aurait un solde
bénéficiaire. Monsieur Julien CRISTOFOLI s'inquiéte de Faugmentation du nombre des
personnels contractuels BIATSS et des effectifs BIATSS non remplacés aprés leur départ. Il
souhaite rappeler que I'élection de I'actuelle gouvernance s’est jouée sur leurs engagements
a améliorer les conditions de travail des personnels de fagon urgente.

Il souhaite également interroger la Présidence sur la baisse significative de I'indice
Glissement-vieillesse-technicité (GVT). Un autre point qu'il considére important et qui
inquiéte est celui de 'augmentation du montant des passifs sociaux, qui passe de 17 millions
d’euros a 23 millions d’euros. |l demande a la Présidence ce qu’elle entend faire pour
l'université a ce sujet ?

Monsieur Guillaume LAMULLE souhaite répondre aux questions et remarques de Monsieur
Julien CRISTOFOLI qui relévent du financier, et laisse Monsieur Pascal LEROUX répondre

sur les questions qui concernent le personnel.

Des éléments comme le calendrier universitaire qui intégre les périodes de fermeture de
I'établissement, viennent peser lourdement sur le montant des passifs sociaux. En effet, les
vacances et les fermetures de I'établissement peuvent impacter la prise de congeés restants.
A I'échelle de toute I'Université, cela représente des sommes trés importantes.

Concernant le GVT, ce dernier a diminué sur 2022 mais ¢a ne représente pas une tendance.

Pour revenir sur la question des ressources propres, Monsieur Pascal LEROUX explique,
qu'en dialogue avec les composantes, et comme vu lors des précédentes séances du
Conseil d’administration abordant le sujet de la Campagne d'Emploi, la recherche de
ressources propres permet la création et le maintien de postes. Compte tenu de la non
compensation de postes de dépenses par 'Etat, il est important pour I'établissement d'aller
chercher des ressources propres.

Monsieur Pascal LEROUX explique qu’avec la mise en place des nouvelles formations et la
nouvelle accréditation, les ressources propres vont augmenter pendant deux ans. |l souligne
le fait que si ces moyens ne sont pas captés par I'Université, ils le seront par des
établissements privés.

Sans autres remarques hi questions des administrateurs, il est procédé aux vote.

1.1.2 Compte financier 2022 (vote et quorum physique requis)
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Les éléments d’exécution budgétaire suivants sont présentés au vote des administrateurs :
- 1163 ETPT, soit 915 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 248 ETPT hors plafond
d’emplois législatif ;
- 104 284 931,88€ d'autorisations d’engagement, soit
e 84254 094,74€ pour I'enveloppe personnel ;
e 13453 059,41€ pour I'enveloppe fonctionnement et intervention ;
e 6577 777,73€ pour 'enveloppe investissement ;
- 102 806 870,86€ de crédits de paiement, soit :
e 84254 997,40€ pour I'enveloppe personnel ;
e 13197 393,27€ pour I'enveloppe fonctionnement et intervention ;
e 5354 480,19€ pour I'enveloppe investissement ;
- 103 764 549,48€ de recettes ;
- 957 678,62€ de solde budgétaire.

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution comptable suivants :
- + 252 855,88€ de variation de trésorerie ;

- - 261 502,94€ de résultat patrimonial ;

- +1 844 516,86€ de capacité d’autofinancement;

-+ 154 372,86€ de variation du fonds de roulement.

Compte Financier 2022

Abstention(s) = 4 ' POUR = 24 CONTRE =0

1.1.3 Affectation du résultat 2022 (vote et quorum physique requis)

Il est proposé aux membres du Conseil d’affecter le résultat & hauteur de - 261 502,94€ en
report & nouveau. Suite & cette affectation, le montant du report a nouveau est porte a 5 011
937,26€ et celui des réserves a 13 855 018,09€.
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Affectation du résultat 2022
28 votants présents ou représentés
Abstention(s) = 4 POUR = 24 B CONTRE =0

vée & funanimitée

1.2 Ressources Humaines

1.2.1 Lignes directrices de gestion pour I'attribution de la composante 3 (C3) du
Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants et Chercheurs (RIPEC) (vote)

Ce point est présenté par Monsieur Vincent BARRE, Vice-Président du Conseil
d’Administration.

Il indique que la campagne 2023 de la prime individuelle du régime indemnitaire (C3) des
personnels enseignants-chercheurs (RIPEC) va commencer trés prochainement. La
composante C3 vient remplacer la PEDR.

Il appartient & I'établissement d'adopter les lignes directrices de gestion pour cadrer cette
attribution. Elles précisent les lignes directrices de gestion ministérielles qui s’appliquent par
défaut. Elles doivent étre compatibles avec les lignes ministérielles et approuvées par
délibération du Conseil d’administration aprés avis du Comité social d’administration.

Pour I'application de ce dispositif RIPEC, un groupe de travail a été constitue en 2022 et a
abouti a 'adoption des lignes directrices de gestion pour la composante C2.

La campagne 2023-RIPEC étant déja lancée et le groupe de travail constitue s'étant
concentré sur la mise en place du référentiel d’équivalences horaires, il n'est pas possible de
procéder a la concertation souhaitée pour cette campagne C3.

Par conséquent, il est proposé d'adopter les modalités présentées ci-dessous pour la
campagne d'attribution de la prime individuelle C3 au titre de 2023. Compte-tenu du
financement accordé par le ministére (20 nouvelles possibilités de primes) et du nombre de
PEDR annuel antérieur (20 environ), il est proposé cette répartition pour les 40 possibilités
ouvertes au titre de 2023 :
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Titre au bitre duquel la pnme est Recommandations des

Volume attribue :

attnbuee : LDG munuisténelies :
Inveshssement pédagogique (P) ‘

{alinéa 1 de I'arbicle 1L.123-3 du code de :tuammt;‘;%:? Entre 12 et 20

V'éducation} 4
Activité scientifique (S) PR

{alinéa 2 de 'artide L123-3 du code de Ladons wits- Entre 12 et 20
Véducation) sl ¥ _

Concours apporté a la vie collective de Au plus 20% Au plus 8

V'établissernent (TIG)
Autres missions prévues a l‘artide L1273~
I 3 du code de 'éducation (alinéas 3 2
6)

* Orientation, promotion sociale,
insertion professionnelie ;

e Diffusion de la culture humaniste, Au plus 20% Au plus 8
scientifigue, technigue et industrieile

+ Participation a la construction de
'espace européen de l'enseignement
supérieur et de la recherche

e Cogpération intemationale

Il est proposé de maintenir le montant de cette prime a 4 000€ par an par bénéficiaire. Elle
sera versée a partir du 1" octobre 2023.

Monsieur Vincent Barre explique concernant les « autres missions prévues a larticle L.123-3
du code de I'éducation » que les lignes directrices du Ministére fixées pour cette campagne
2023 a 20 % au lieu des 30% fixées lors de la campagne précédente.

Monsieur Anis MATOUSSI interroge Monsieur Vincent BARRE sur l'ordre de classement
issue de la colonne « Titre au titre duquel la prime est aftribuée ».

Monsieur Vincent BARRE indique qu’il s’agit d'un classement par ordre alphabétique (P, S,
TIG) et non par importance des prérequis. Le Conseil Académique réuni en formation
restreinte est consulté sur les demandes recevables regues. Cet avis est transmis au Conseil
National des Universités dont les sections sont amenées a rendre un avis puis le Président
rendra sa décision. Tout au long de ce process, le titre au titre duquel la prime est attribuée

doit étre préciseé.

Monsieur Jean-Philippe MELCHIOR s'interroge sur I'absence d’explication ministérielle claire
pour ce qui est entendu par : « autres missions prévues a l'article L123-3 du code de

l'éducation »
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Monsieur Vincent BARRE indique que intégration de ces « autres missions prévues a
l'article L123-3 du code de I'éducation » n'avait pas été annoncée, et qu'elle a éte
découverte a la lecture des lignes directrices de gestion ministérielles.

Ces lignes directrices de gestion pour I'attribution de la composante C3 ont regu un avis
favorable a la majorité des membres du Comité social d’administration réuni en séance le 3

mars 2022.

Sans autres remarques ni questions des administrateurs, il est procéde aux vote.

Lignes directrices de gestion pour l'attribution de la composante 3 (C3) du Régime
Indemnitaire des Personnels Enseignants et Chercheurs (RIPEC)

22 votants présents ou r
Abstention(s) = 5 POUR = 17 CONTRE =

Approuvées a I'unanimité

1.2.2 Repyramidages des enseignants-chercheurs : Lignes directrices de gestion et
sections ouvertes au titre de 2023 (vote)

Monsieur Vincent BARRE, Vice-Président du Conseil d’Administration, poursuit la
présentation des points ressources humaines. Ce point concerne le repyramidage des
Maitres de Conférences leur permettant d’accéder au corps des professeurs des Universités.

Cette nouvelle voie temporaire d’accés est prévue par les dispositions du Décret
n°2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié issues de la Loi de Programmation de la
Recherche.

L’objectif de ces dispositions est d’atteindre une répartition pour chaque discipline de 60% de
Maitres de conférences et 40% de professeurs des universités. Actuellement, a I'Université
du Mans, le ratio est de l'ordre de 67,5% de MCF et 32,5% de PR (70/30 avant les
repyramidages et ouvertures de concours de ces 2 derniéres années). Les postes occupés
par les agents promus sont transformés en support de professeurs des universités. lIn'y a
pas de création de support supplémentaire.

Le nombre de possibilités d’entrée dans le corps des professeurs des universités par cette
voie est fixé & 2000 au niveau national sur une période de cing ans. L’'Université du Mans
Le Mans Université
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s’est vu attribuer 2 possibilités au titre de 2023. De méme, I'Université du Mans connait
déja le nombre de promotions qui leur seront attribuées en 2024. Elles s’élévent également a
2 promotions.

Sont ¢éligibles a ce dispositif

- Les Maitres de conférences hors classe détenteurs de I'Habilitation a diriger les
recherches au 1er janvier 2023 ;

- Les Maitres de conférences de classe normale, ayant plus de 10 ans de services
effectifs dans ce grade et titulaires de I'Habilitation a diriger les recherches au 1er
janvier 2023.

La campagne se déroulera selon les modalités prévues par les dispositions de I'article 4 du
décret n°2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié créant une voie temporaire d'acces au
corps des professeurs des universités et aux corps assimilés.

Pour la mise en oeuvre de cette campagne, le Ministére a défini de nouvelles lignes
directrices de gestion qu'il est possible de compléter au sein de I'établissement.

Pour la campagne 2023, il est proposé d’adopter ces lignes directrices de gestion en I'état,
tenant compte du fait que le processus est profondément remanié par rapport a la premiere
année de mise en oeuvre du dispositif.

Il appartient aux établissements de définir les sections dans lesquelles ces repyramidages
sont ouverts avec pour objectif de combler les écarts entre les disciplines au regard du ratio
MCF/PR susmentionné.

Pour la campagne 2023, les nouvelles LDG ministérielles prévoient que les possibilités de
repyramidage peuvent étre ouverte a I'échelle de I'un des 11 groupes de sections du CNU,
dans la limite de 2 sections d’'un méme groupe.

Par ailleurs, le ministére a défini pour chaque établissement des sections prioritaires pour
lesquelles le ratio PR/MCF est le plus défavorable et préconise aux établissements d’ouvrir
les repyramidages dans ces sections.

Concernant Le Mans Université, il s’agit des sections : 06, 07, 11, 14, 23, 27, 61, 64 et 74.

Le vivier de MCF HDR a fait I'objet d'un recensement exhaustif fin 2022. 1l est constitué de
41 MCF HDR (17 Femmes / 24 Hommes). Sur ces 41 HDR, 38 sont éligibles a une
promotion PR au titre de 2023 (2 MCF CN n’ont pas 10 ans d’ancienneté dans le grade et 1
HDR a été soutenue en 2023). Les MCF HDR des sections 02, 03 et 36 ne remplissent pas
les criteres d’éligibilité pour la session 2023, tous les autres les vérifient. I convient de noter
que, si les sections préconisées par le Ministére sont bien toutes fortement déficitaires en
PR, seule la section 14 posséde un vivier local (1 MCF HDR). Les 8 autres sections
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préconisées n’ont pas de vivier au 01/01/2023 et ne peuvent donc étre proposées pour la
session 2023.

Pour information, les campagnes 2021 et 2022 ont porté sur 4 possibilités au total,
concernant les sections 01, 06, 33 et 64. Trois hommes et une femme ont été promus.

Ces possibilités de repyramidage s’inscrivant dans le contexte plus global de I'évolution des
emplois et des compétences de I'université, il est enfin rappelé que la campagne d’emplois
2023 ouvre également 11 concours de PR dans les sections suivantes : 01, 02, 05, 06, 09,
11, 19, 21, 27, 60 et 74/16.

Compte-tenu de ces éléments, la proposition est d’ouvrir les possibilités de repyramidage
2023 dans les sections :

e 67 et 68 au titre du groupe 10 du CNU ;
e 26 au titre du groupe 5 du CNU.

Cette proposition a été approuvé a 'unanimité par les membres du comité social
d’administration réuni en séance le 3 mars 2023.

Sans autres remarques ni questions des administrateurs, il est procédé aux vote.

Repyramidages des enseignants-chercheurs : Lignes directrices de gestion et

sections ouvertes au titre de 2023

Abstention(s) = 1 POUR = 20 CONTRE =0

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 — 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr

Procés-verbal présenté lors de la séance du Conseil d’Administration du 25 mai 2023 16



Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 14 mars 2023

1.3 Recherche, valorisation & innovation

1.3.1 Modification du dispositif de bourses d’Aide a la mobilité Internationale dans le
cadre du projet EUR « IA-GS » au titre de I'année civile 2023 (vote)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

1.3.2 Charte relative a I'intégrité scientifique (vote)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

1.3.3. Lettre de mission de Référent Intégrité Scientifique (RIS)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

1.3.4 Lettre de mission de Référent Ethique (Ethic Officer)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

1.3.5 Désignation de Madame Céline BEGUIN pour assurer la fonction de Référente
Intégrité Scientifique (RIS) a compter du 1er avril 2023 (vote)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

1.3.6 Désignation de Madame Céline BEGUIN pour assurer la fonction de Référente
Ethique (Ethic Officer) a compter du 1°" avril 2023 (vote)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.
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1.4 Thématiques Transverses

1.4.1 Modification des statuts de PUFR Sciences et Techniques (vote)

Ce point présenté par Monsieur Pascal LEROUX concerne les modifications des statuts de
I'UFR Sciences et techniques. Elles vont permettre a la composante d'organiser le
renouvellement intégral des membres du collége des usagers de son conseil d'UFR. En
effet, la composante avait mis en place dans ses statuts des sous-colléges au sein du
collége usager alors qu'ils ne sont pas autorisés par la réglementation. La proposition de
modification des statuts soumise par la composante supprime donc cette référence a ces
sous-colléges. Cette proposition a été approuvée par le Conseil d’UFR réuni en séance le
17 janvier 2023.

Les membres du Conseil d’administration ont opéré de nouvelles modifications. |l s’agissait
de supprimer la référence aux seuls étudiants pour faire référence a 'ensemble des usagers.

Le collége des usagers est donc désigné comme suit : « 6 représentants titulaires et 6
représentants suppléants des étudiants inscrits & 'UFR en formation initiale ou des
stagiaires de la formation continue ».

La référence aux « équipes d’accueil » a été supprimée, la réglementation ayant supprimé la
labellisation nationale des équipes d’accueil.

Sans autres remargues ni questions des administrateurs, il est procéde aux vote

Modification des statuts de ’'UFR Sciences et Techniques
21 votants présents ou représentés
Abstention(s)=0 | POUR = 21 CONTRE = 0

Approuvées a 'unanimité

1.4.2 Réglement du concours « Challenge ta Cité U » (vote)
Monsieur Vincent BARRE présente ce point.

Le CSUMPS de Le Mans Université organise un challenge sportif en collaboration avec le
CROUS 3a destination des étudiants des cités universitaires au Mans du CROUS de
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Vaurouzé et de Bartholdi, et le retranscrit sur les réseaux sociaux. Ce concours est place
sous I'égide du CSUMPS.

Les lots a gagner sont les suivants :

1er Lot : Des places de patinoires, 5 Places sont offertes par la patinoire City Glace. Les
autres places restantes (selon le nombre de participants dans I'équipe) seront offertes par le
CSUMPS, d’un montant de 11€50 par personne, soit la place (en aprés-midi ou en soiree) +
la location des patins a la patinoire City Glace, 1 Av. Frédéric Auguste Bartholdi, 72000 Le
Mans.

2éme Lot : Des places de bowling, offertes par le CSUMPS d’un montant de 8€30 par
personne, soit la partie + la location des chaussures au Bowling du Mans, 56 Bd Nicolas
Cugnot, 72100 Le Mans

3éme Lot : Un repas d’une valeur de 20€ par personne offert par le CROUS (en fonction du
nombre de participants dans I'équipe gagnante). Le chef proposera un repas dans la « salle
de repas exceptionnel » comprenant une entrée, un plat et un dessert.

Les administrateurs interrogent le Vice-Président sur I'ordre des lots qu'ils trouvent
incohérent compte tenu de la valeur des prix proposeés.

De méme, Madame Sophie LEDRU-BAEY souhaite connaitre savoir pour quelle raison pour
lequel ce dispositif n’a pas été élargi a Laval.

Monsieur Vincent BARRE indique que Madame Mathilde CAHOREAU sera interrogée a ce
sujet, et qu'un retour sera fait aux administrateurs. De méme, les modifications éventuelles
qui seront faites sur le réglement du concours seront consultables sur la délibération qui sera
établie.

Un point a été fait aprés la séance avec Madame Mathilde CAHOREAU. Elle a opéeré une
modification sur I'ordre des lots :

o 1er Lot : Un repas d'une valeur de 20€ par personne offert par le CROUS (en fonction
du nombre de participants dans I'équipe gagnante). Le chef proposera un repas dans la
« salle de repas exceptionnel » comprenant une entrée, un plat et un dessert ;

. 2éme Lot : Des places de patinoires, 5 Places sont offertes par la patinoire City
Glace. Les autres places restantes (selon le nombre de participants dans I'équipe) seront
offertes par le CSUMPS, d'un montant de 11€50 par personne, soit la place (en aprés-midi
ou en soirée) + la location des patins a la patinoire City Glace, 1 Av. Frédéric Auguste
Bartholdi, 72000 Le Mans.
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. 3éme Lot : Des places de bowling, offertes par le CSUMPS d'un montant de 8€30 par
personne, soit la partie + la location des chaussures au Bowling du Mans, 56 Bd Nicolas
Cugnot, 72100 Le Mans.

Elle a expliqué que nouvellement arrivée, elle n'avait pas eu l'occasion de prendre contact
avec le CROUS de Laval et s’est limitée pour le premier jeu concours au site du Mans.
Madame Mathilde CAHOREAU indique que le concours sera étendu sur le Campus de Laval
lors des prochaines éditions.

Réglement du concours « Challenge ta Cité U »

Abstention(s) = 0 | POUR = 21 CONTRE =0

1.4.3 Conventions, Subventions tarifs et cotisations (vote)
Le détail des tarifs est présenté au vote des administrateurs.

Sans autres remarques ni questions des administrateurs, il est procédé aux vote.

Tarifs

Abstention(s) = 0 POUR = 21 CONTRE =0
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1.4.4 Décisions prises en vertu de la délégation de pouvoir du Conseil au Président
(information)

Ce point a été reporté a une prochaine séance.

2. Questions diverses

Monsieur Pascal LEROUX aborde les deux questions diverses qui lui ont été transmises par
les élus FSU et UNEF. Elles ont été adressées aux membres du Conseil d’administration.

Ces questions intéressent les étudiants et les personnels.

Ces questions sont les suivantes :

-« La FSU et 'UNEF demandent & ce que les textes réglementaires permettant la
transposition en visioconférence de cours initialement inscrits en présentiel soient mis
a la disposition du conseil d’administration et plus largement des personnels. En effet,
une UFR adresse un message encourageant l'organisation des enseignements en
distanciel les jours de gréve sans, a priori, aucun cadre réglementaire, que ce soit
dans les instances de l'université ou dans les maquettes de cours. Pour information,
les universités de Lille et de Grenoble Alpes interdisent le recours au distanciel les

jours de greve ? »

-« La FSU et 'UNEF demandent & ce que le président de I'Université léve I'obligation
d'assiduité pour I'ensemble des étudiants et que les absences ne soient pas prises en
compte les jours de gréve prononcés par l'intersyndicale nationale, comme cela se
fait dans d'autres universités (Grenoble Alpes, Paris Nanterre, Rennes 2, Lille, ou
encore Lyon 2). Par ailleurs, nous portons & l'attention du CA que des examens en
controle continu ont eu lieu ce mardi, journée de gréve, notamment en L2 LEA
anglais / espagnol et anglais / allemand. Or la régle est de reporter les examens les
jours de gréve, comme rappelé dans le mail de 'UFR concemé. »

Monsieur Pascal LEROUX débute par la premiére question. Il sollicite de Madame Violaine
DUMUR, Responsable du Service des Affaires Générales et Juridiques, de porter a la
connaissance des membres du Conseil le texte réglementaire qui fixe le cadre qui permet
aux établissements de mettre en place des cours en visioconférence. Il s’agit de I'article
L611-8, Version en vigueur depuis le 17 novembre 2021, modifié par loi n°2021-1485 du 15
novembre 2021 - art. 2 :
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« Les établissements d'enseignement supérieur rendent disponibles, pour les formations
dont les méthodes pédagogiques le permettent, leurs enseignements sous forme numérique,
dans des conditions déterminées par leur conseil académique ou par I'organe en
tenant lieu et conformes aux dispositions du code de la propriété intellectuelle. Cefte mise a
disposition peut se substituer aux enseignements dispensés en présence des étudiants afin
d'offrir une formation d'enseignement supérieur a distance et tout au long de la vie. Ces
enseignements peuvent conduire a la délivrance des diplémes d'enseignement superieur
dans des conditions de validation définies par décref... »

Madame Laura GOURGAND intervient et indique que le cadre fixant les modalités de
dispense des cours ne peut étre revu que dans par l'instance compétente dans laquelle les
étudiants sont représentés. Or, actuellement, ce n'est pas le cas. En effet, certaines
composantes décident seules de faire basculer des cours du présentiel au distanciel en
adressant aux étudiants un simple mail. Elle ajoute qu’a sa connaissance aucun texte adopté
par I'instance compétente ne cadre actuellement un basculement des cours vers le distanciel
les jours de gréve.

Monsieur Pierre SALAM indique que 'UFR Lettres, Langes et Sciences Humaines, a
propose réguliérement les cours en « hybride » ce qui permet aux étudiants de suivre les
cours a distance, ou de se rendre directement a la faculté.

D’autres administrateurs ajoutent que la mise en place des cours a distance vient tres
souvent d'une demande des étudiants eux-mémes. C'est le cas notamment les jours de
gréve ou les transports sont perturbés.

Madame Laura GOURGAND souhaite préciser que beaucoup d’étudiants bénéficiaires de
bourses souhaitent se mobiliser les jours de gréve, mais ne disposant pas de dispense
d’assiduité, ils sont contraints de ne pas manifester, afin de ne pas mettre en péril le
maintien de leur bourse.

Monsieur Pierre SALAM indique qu’'a sa connaissance les jours de gréve aucun appel n’est
fait pendant les cours, pour éviter aux étudiants boursiers de se voir pénalisés pour leur
absence.

Monsieur Pascal LEROUX indique aux administrateurs qu’a ce jour aucun cadre permettant
a I'établissement de mettre en place des cours en visioconférence n’existe. Aussi, il suggére,
qu’en amont, des échanges et discussions au sein des composantes puissent se mettre en
place sur le sujet. Un texte pourra alors étre proposé a I'adoption a l'instance compétente en
application des dispositions de I'article L611-8 du code de I'éducation.

Il tient a ce que la réglementation soit respectée et appliquée au sein de notre établissement.

Madame Sophie LEDRU BAEY souhaite rappeler que sans les cours en distanciel beaucoup
d'intervenants extérieurs et professeurs ne pourraient pas intervenir a Laval. Elle tient a ce
que cet aspect soit pris en compte le jour ol une proposition sera portée au vote.
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Suite aux remarques de plusieurs administrateurs concernant le refus de plusieurs éleves
d’activer leur caméra pendant les cours en distanciel, Monsieur Vincent BLIN tient a rappeler
que les étudiants ne sont pas tenus de le faire eu égard a la réglementation sur le respect de
la vie privée. Cela peut porter atteinte a la vie privée des étudiants et des personnes
présentes a leur domicile.

Monsieur Julien CRISTOFOLI indique que proposer des cours en distanciel peut diminuer la
qualité de ceux-ci et que cela fait entraver le droit de gréve.

En réponse a Monsieur Julien CRISTOFOLI, Monsieur Pierre SALAM souhaite revenir sur
ses propos, afin de préciser que les cours mis en place dans ces cas sont en « co-modalite »
et non en hybride. |l poursuit en rappelant que chaque enseignant de 'UFR LLSH s’adapte a
ce type de situations et s’'investit méme si cela représente une charge de travail plus
importante et que la qualité des cours délivrés ainsi n’est pas affectée.

Madame Elodie HERBELIN souhaite faire remarquer que proposer des cours en distanciel a
des étudiants qui sont en demande n’est pas une entrave a la greve.

Monsieur Jean-Philippe MELCHIOR revient sur le texte de loi dont il a été fait mention plus
haut. Il indique qu'il s’agit d’un texte adopté pendant la pandémie et qu'il n’est pas adapte a
la situation actuelle de gréve.

En réponse a Monsieur Jean-Philippe MELCHIOR, Monsieur Pascal LEROUX rappelle que
jusqu’a présent, tout étudiant qui lui demandait une dispense d'assiduité pour pouvoir
manifester I'obtenait. Selon lui, les directeurs de composantes sont sur cette méme ligne.

Madame Claire DUVERGER est d’accord avec les propos du Président. Elle ajoute que
I'octroi d’une dispense d’assiduité est plus complexe pour les apprentis, compte tenu de leur
statut particulier.

Monsieur Pascal LEROUX propose de porter au vote la motion présentée ci-dessous. |l
indique que si elle est adoptée, il informera dans les plus brefs délais les étudiants, les
enseignants et enseignants-chercheurs, les directeurs de composante de ces nouvelles

modalités.

Motion "Dispense d’assiduité les jours de gréve"

« Lors des journées de mobilisation, 'absence des étudiant-es aux cours (CM, TD, TP...) ne
saurait les pénaliser. Le Conseil d’Administration de ['Université du Mans réuni le mardi 14
mars 2023 acte I'absence de controle d'assiduité les jours de greve interprofessionnelle,
ainsi que le report des examens de contrble terminal et de controle continu sur ces mémes

jours de gréve. »
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Motion « Dispense d’assiduié les jours de gréve »

Abstention(s) = 2 POUR = 26 CONTRE = 0
vée & l'unanimité

Monsieur Pascal LEROUX aborde ensuite la 2™ question sur la réforme des retraites.

Les membres du Conseil d’administration échangent sur le projet de motion proposé par les
élus de la FSU et proposent au vote la motion suivante :

Motion « Contre la réforme des retraites »

« L'actuel projet de réforme des retraites prévoit notamment de reculer I'dge légal de départ
a la retraite & 64 ans et d'augmenter le temps de cotisation nécessaire pour obtenir une
retraite & taux plein. Cette réforme aura des impacts importants sur I'ensemble de la
communauté universitaire, sur les personnels et l'avenir des étudiant-es.

Le Conseil d'Administration de I'Université du Mans réuni le 14 mars 2023 rappelle son
attachement & une meilleure justice sociale que le projet de réforme des retraites ne garantit
pas, notamment pour les femmes et les plus précaires et souhaite, comme la trés grande
majorité des actifs, le retrait de la réforme.

Il affiime qu'aucun membre de notre communauté universitaire, agents BIATSS,
enseignant-es, enseignant-es-chercheur-es ne sera pénalisé dans leur carriére du fait de
leur participation aux journées de mobilisation. De méme qu'aucun étudiant-e ne sera
pénalisé-e du fait de sa participation & ces mémes joumees. »
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Motion « Contre la réforme des retraites »

Abstention(s) = 13 POUR =13 CONTRE =2

kkk

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 18h20.

Le prochain Conseil d’Administration aura lieu le 13/04/2023.
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