%4 Le Mans
MY Université
N°2022-03-15-015

DELIBERATION

du Conseil d’administration de I’Université du Mans
Séance du 15 mars 2022

il. DELIBERATIONS, INFORMATIONS ET DEBAT D’ORIENTATION GENERAL
2.1.2—- Compte financier 2021

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,

VU e code de I'Education et notamment son Art. L.712-3 ;
VU Jles articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif

a la gestion budgétaire et comptable publique ;
VU les statuts de I'Université du Mans approuvés par le Conseil d’Administration réuni en

séance le 12 octobre 2017.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— Approuve a Punanimité des voix avec 0 abstention, 24 voix pour et 0 voix
contre, le compte financier afférent a I’exercice 2021.

A ce titre, le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution
budgétaire suivants :

1 137 ETPT, soit 906 ETPT sous plafond d’emplois législatifs et 231 ETPT hors plafond
d’'emplois législatifs,
e 96 337 698,30€ d'autorisations d’engagement, soit
- 79 245 646,49€ pour 'enveloppe personnelle,
- 10 370 599,82€ pour I'enveloppe fonctionnement,
- 6721 451,99€ pour I'enveloppe investissement,
e 94 826 631,49€ de crédits de paiement, soit
- 79 246 292,26€ pour I'enveloppe personnelle,
- 9730 684,03€ pour I'enveloppe fonctionnement,
- 5849 655,20€ pour I'enveloppe investissement,
06 686 988,43€ de recettes,
1 860 356,94€ de solde budgétaire.

De plus, le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable
suivants :
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+ 1 746 498,18€ de variation de trésorerie,

808 794,83€ de résultat patrimonial,

3 187 563,33€ de capacité d'autofinancement,

+ 2 284 793,26€ de variation du fonds de roulement.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale, le bilan, le compte de résultat et I'annexe des comptes annuels, sont annexés a
la présente délibération.

Le Mans, le 17 mars 2022

- —

Le Président deTUniversité du Mans
Pascal LEROUX

—

Py
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Le Mans Université Tableau 1
date du CA Tableau des emplois présenté par I’établissement a I'appui du compte financier - 2021
15 mars 2022

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Global
En ETPT En ETPT
Catégories Nature des emplois
d'emplois Compte financier| g .oy jnigia) | Dernier Budget |0 te financier Compte financier| g ooy initial | DeNier budget 1o re financier Compte financier| g ooy initiar | DerMier Budget |0 te financier
N-1 rectificatif N-1 rectificatif N-1 rectificatif
i Tilaires 7.0 #05.0 402.0 410 _ 4970 4050 402.0 10
Enseignants, Permanents
enseignants-
chercheurs, CDI 9,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0
chercheurs
Non permanents | CDD 95,0 98,0 95,0 96,0 61,0 66,0 74,0 75,0 156,0 164,0 169,0 171,0
S/total EC 552,0 563,0 557,0 557,0 70,0 76,0 84,0 85,0 622,0 639,0 641,0 642,0
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles - - - -
nationales supérieures (ENS)
BIATSS S
(personnels de Tilaires 21ro 2160 2670 2670 _ 21ro 2160 2670 2670
bibliotheques, Permanents
ingénieurs, CDI 25,0 39,0 39,0 38,0 17,0 22,0 21,0 21,0 42,0 61,0 60,0 59,0
administratifs,
techzg\jﬁ;;&t de Non permanents | CDD 47,0 34,0 44,0 44,0 117,0 128,0 126,0 125,0 164,0 162,0 170,0 169,0
S/total Biatss 349,0 349,0 350,0 349,0 134,0 150,0 147,0 146,0 483,0 499,0 497,0 495,0
Totaux 901,0 912,0 907,0 906,0 |(1) 204,0 226,0 231,0 231,0 1105,0 1138,0 1138,0 1137,0
Plafond global | Plafond global
des emplois voté des emplois voté
par le CA** par le CA **
Rappel du plafond définitif des emplois fixé par
I'Etat en N-1 929,0 1(3)
Rappel du plafond Etat des emplois inscrit au
Budget initial N 9380 |(3)
Rappel du plafond Etat des emplois inscrit au 9380 |(3
dernier Budget rectificatif N 0103
Rappel du plafond 'deflnlllf des emplois fixé par 942,0 |(3)
I'Etaten N

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par
la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

*: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"
**: cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement”
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Le Mans
date du CA
15 mars 2022

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2

Autorisations budgétaires - Compte financier - 2021

Dépenses Recettes
Compte financier N-1 Budget initial Dernier Budget rectificatif Compte financier Copte f'1"a"°'°’ Nl Budget initial De::;:;is:“i’fge‘ Compte financier
AE CP AE CP AE CP AE CP Montants Montants Montants Montants
Personnel 76 670 144 76 668 468 81215063 81215063 80 780 574 80 780 574 79 245 646 79 246 292 89 728 911 92 482 502 94 406 557 90 443 478  |Recettes globalisé
dont cContrbutions employeur - . I
au CAS Pension 21690 139 21690 139 22595 505 22 595 505 22 526 034 22526 034 21914 456 21914 456 75 732 595 75 454 888 76 670 317 78218981 |Subvention pour charges de service public

- - 1028 309 983 649 297 377 447989 |Autres financements de I'Etat
- - 1156 746 1253979 736 275 736 499 |Fiscalité affectée

Fonctionnement et . .

intervention 9 267 457 9 208 762 12 802 463 12832526 12618 087 12 808 440 10 370 600 9730 684 5953 246 7376 163 7 996 852 5324608 |Autres financements publics
- - 5858 015 7413824 8705 737 5715400 |Recettes propres
- - 3250 790 3276 733 7564 879 6243511 |Recettes fléchées **
- - 439 287 208 145 4 406 824 4699 490 |Financements de I'Etat fléchés

Ir it 5 320 476 4 458 230 4 766 486 4766 486 8705 275 8 667 552 6 721 452 5 849 655 2767 464 3 068 588 3121694 1506 566 |Autres financements publics fléchés
44 039 - 36 360 37 454 |Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 91 258 077 90 335 460 98 784 012 98 814 075 102 103 937 102 256 566 96 337 698 94 826 631 92 979 701 95 759 235 101 971 436 96 686 988 TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire (excédent) 2644 241 - - 1860 357 - 3054 839 285 130 - |Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre
détaillée en fonction des

** Montant issu du tableau
"Opérations sur recettes

CF N-1 @ Direrence charges ae
personnel entre tableau 2 et tableau 6
act da - 74502 420000008

Bl : vIerence cnarges de personnel
entre tableau 2 et tableau 6 est de : -

50000 ANNNNNNNRA
BH [ ifference charges ae personnel

entre tableau 2 et tableau 6 est de : -
RNNNN 25
Gr - Lifiérence cnarges ae personnel

entre tableau 2 et tableau 6 est de : -
12RNN22 Q4
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Le Mans Université
date du CA
15 mars 2022

Tableau 4
Equilibre financier - Compte financier - 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins

utilisation des financements)

Compte financier N
1

Budget initial

Dernier Budget
rectificatif

Compte financier

Solde budgétaire (déficit) * (D2)

3 054 839

dont solde budgétaire budget principal

285130

dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ;
Dépbts et cautionnements (b1)

24

Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(décaissements de I'exercice) (c1)

985 671

3 324 865

3351 266

2349126

Autres décaissements sur comptes de tiers!
(non budgétaires) (e1)

630 383

600 000

600 000

551 924

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la

1616 078

6979 704

4 236 396

2901050

trésorerie de I'or (1= D2+b1+c1+e1)|

Variation de trésorerie (1)

3501 067

1746 498

dont Abondement de Ia trésorerie fléchée *** (ai)

958 600

586 674

881534

1838 825

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée (d1)

2542 469

TOTAL DES BESOINS (1 + 1)

5117145

6979 704

4 236 396

4 647 549

Financements (couverture des besoins)
Comptelfinarclenll Budget initial Dernle_r_Buc'iget Compte financier
1 rectificatif
2 644 241 - 1860 357 |Solde budgétaire (excédent) * (D1)
- dont solde budgétaire budget principal
- dont solde budgétaire budget du SAIC
- dont solde budgétaire FU
- dont solde budgétaire BAI
- dont solde budgétaire SIE
Nouveaux emprunts (capital) ;
44 62 |Remboursements de préts (capital) ;
Dépoéts et cautionnements (b2)
878 658 3010 998 3318876 2439 612 Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(encaissements de I'exercice) (c2)
1594 202 700 000 700 000 347 518 Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
et I 3 ST HOIBELS HEwed trésorerie de I'organisme (2=D1+b2+c2+e2)
ou - 3268 706 217 520 - [|Variation de trésorerie (I1)
ou - dont Prélevement sur la trésorerie fléchée *** (a2)
ou - 3 855 380 1099 054 92 327 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d2)
et 5117 145 6979 704 4 236 396 4647549 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + 1)
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N\
Etablissement université Systeme de base Date 28.02.2022
Année 2021 BILAN (;OLdPTABLE Heure 14:44:04
Période 0l a 15 (Avant repartltlon) Page 2
Exercice 2021 Exercice 2020
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 2732 581,32 -2456 352,58 276 228,74 314 299.16

Immobilisations corporelles 161 725 848,74 -80 561 219,19 81 164 629,55 81 840 277,72,

Terrains 6031 108,36 -1 625 526,49 4405 581,87 4 469 395,97

Constructions 91 283 643,71 -30 076 046,79 61 207 596,92 63 489 410,01

Installations techniques, matériels et outillage 40 024 815,78 -30 604 507,40 9420308,38 7975 162,20,

Collections 21 720,21 -21 680,44 39,77 485,18

Autres immobilisations corporelles 22 455 572,24 -18 233 458,07 4222 114,17 3575 906,16

Immobilisations corporelles en cours 1796 290,80 1796 290,80, 2291 005,86,

Avances et acomptes sur commandes 112 697,64 112 697,64 38912,34

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 164 458 430,06 -83 017 571,77 81 440 858,29 82 154 576,88
ACTIF CIRCULANT
Créances 21 046 705,53 -235 284,08 20 811 421,45 10927 857,63

Créances sur des entités publiques des organismes 19 400 423,98 19 400 423,98 9612 698,14

internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés 1612927,99 -235284,08 1377 643,91 1304 986,79

Créances sur les redevables (produits de la fiscalité 28 510,47 28 510,47

affectée)

Créances correspondant a des opérations pour

comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs 4 843,09 4 843,09 10 172,70
Charges constatées d'avance (dont Primes de 16 768,24 16 768,24 16 553,95
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS 21 063 473,77, -235 284,08 20 828 189,69 10944 411,58

TRESORERIE)

TRESORERIE
Disponibilités 16 838 722,24 16 838 722,24 15 092 224,06
TOTAL TRESORERIE 16 838 722,24 16 838 722,24 15 092 224,06
TOTAL GENERAL 202 360 626,07 -83 252 855,85 119 107 770,22 108 191 212,52




Etablissement université S Stéme de base

Date 28.02.2022
Année 2021 BILAN (;OLdPTABLE Heure 14:44:04
Période 01 a 15 (Avant repartltlon) Page 3
PASSIF Exercice 2021 Exercice 2020
FONDS PROPRES

Financements recus
Financements de l'actif - Etat

75 366 141,52
65 409 049,07

75 064 846,38
65179 729,73

Financement de I'actif par des tiers 9957 092,45 9885 116,65
Réserves 13 046 223,26 13 046 223,26
Report a nouveau 5273 440,20 3424 642,48
Résultat de 1'exercice (bénéfice ou perte) 808 794,83 1 710 657,46

TOTAL FONDS PROPRES 94 494 599,81 93 246 369,58
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour charges 927 328,64 746 787,44
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 927 328,64 746 787,44
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Dettes financieres et autres emprunts 856,19 794,66
TOTAL DETTES FINANCIERES 856,19 794,66
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 084 466,27 1 055 880,47
Dettes fiscales et sociales 3018 096,34 339141581
Avances et acomptes regus 13 800 919,45 7 126 641,46
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d'intervention)
Autres dettes non financieres 1495 648,45 1169 680,07
Produits constatés d'avance 3285 855,07 1453 643,03

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

23 684 985,58

14 197 260,84

TOTAL GENERAL

119 107 770,22

108 191 212,52




Compte de résultat
Exercice 2021

Le Mans
Universite comptable

Agence

Le Mans - Laval



Etablissement université S Stéme de base
Année 2021 COMPTE DE RESULTAT

Période 01 a 14

Date 28.02.2022
Heure 14:45:50
Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2021

Exercice 2020

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Intéressement et participation
Autres charges de personnel
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables)

Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

5174,48
8617 728,18

77 986 259,06
46 752 315,15
31017 774,25

216 169,66

2661 288,43
7320 033,64

96 590 483,79,

3763,68
7711 403,94

75793 875,56
45131 589,17
30482 144,03

180 142,36

2115 654,22
6725 614,13

92350311,53

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 96 590 483,79 92350311,53
CHARGES FINANCIERES
Pertes de change 841,63 355,37
TOTAL CHARGES FINANCIERES 841,63 355,37
Impots sur les sociétés 211 686,00,

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 808 794,83 1710 657,46

TOTAL CHARGES

97 611 806,25

94 061 324,36




Etablissement université Date 28.02.2022
Année 2021 co TE DE RESULTAT Heure 14:45:50
Période 01 a 14 Page 3

Systéme de base

Produits (hors taxes)

Exercice 2021

Exercice 2020

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

87411 157,45
78 218 981,00,

84 090 368,35
75 732 595,00,

Subventions de fonctionnement en provenance de 1'Etat et des autres entités 8455 676,96 7 632 558,80

publiques

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de I'Etat et entités

publiques

Produits de la fiscalité affectée 736 499,49 725 214,55
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 5257 502,66 5074 758,29

Ventes de biens ou prestations de services 4994 729,97 4945 428,37

Produits de cessions d'éléments d'actif 2 500,00

Autres produits de gestion 260 272,69 129 329,92

Produits percus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
Autres produits 4943 036,81 4 895 306,33

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de 52 149,18 2709,52

fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif 4 890 887,63 4892 596,81
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 97 611 696,92, 94 060 432,97
PRODUITS FINANCIERS
Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres
Gains de change 109,33 891,39
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 109,33 891,39

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

97 611 806,25

94 061 324,36
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Situation patrimoniale
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Le Mans Université
date du CA

15 mars 2022

Tableau 6

Situation patrimoniale - Compte financier - 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Compte financier N:

Dernier Budget

Compte financier N.

Dernier Budget

CHARGES 1 Budget initial rectificatif Compte financier PRODUITS 1 Budget initial rectificatif Compte financier
Personnel 75 793 876 81 155 063 80 720 574 77 986 259 _|Subventions de I'Etat 77 066 578 76 177 630 77 255 293 79 635 502
dont charges de pensions civiles* 21674 939 22 575 885 22 526 034 21926 592 _|Fiscalité affectée 725215 1253 979 736 275 736 499
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et Autres subventions 6298 576 7513 758 7 358 584 7 039 156
intervention 1oL 7 19654 292 19689 620 18816752 Autres produits 9 970 956 13 481 029 13 786 086 10 200 649
TOTAL DES CHARGES (1) 92 350 667 100 809 355 100 410 494 96 803 011 TOTAL DES PRODUITS (2) 94 061 324 98 426 390 99 136 239 97 611 806
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 1710 657 - - 808 795 |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - 2 382 965 1274 255 -
EOLSNECUIIBREUECmPLeleS o M+@ 94 061 324 100 809 355 100 410 494 97611306 (TR g 94 061 324 100 809 355 100 410 494 97 611 806
=(2+@4) M+B) =2+ (@4
"lls'agit des sous catégories de comples présentant les contributions employeur Différence charges de Différence charges de Différence charges de Différence charges de
au CAS Pensions.
personnel entre tableau 2 personnel entre tableau 2 personnel entre tableau 2  personnel entre tableau 2
et tableau 6 estde : - et tableau 6 estde : - et tableau 6 estde : - et tableau 6 estde : -
874592,439999998 59999,6000000089 60000,25 1260032,94
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Compiciinancieql Budget initial Dernle_r _Bquet Compte financier
1 rectificatif
Fle’su'lt_at prévisionnel de I'exercice TG PR 4| P TS
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6 725 614 7 000 000 7 000 000 7 320 034
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions - 1655 - - - 47 878
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs - - -2500
- quote_-part des subventions d'investissement virée au résultat de 4892597 - 5500 000 - 5500 000 4890888
I'exercice
= CAF ou IAF* 3542 020 - 882 965 225 745 3187 563
* capacité d'autofinar ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte financier N: L Dernier Budget " . Compte financier N: L Dernier Budget " .
EMPLOIS 1 Budget initial rectificatif Compte financier RESSOURCES 1 Budget initial rectificatif Compte financier
Insuffisance d'autofinancement* - 882 965 - - |Capacité d'autofinancement* 3 542 020 - 225 745 3187 563
Financement de I'actif par I'Etat 1088 702 959 122 5609 733 3117 567
Investissements 4 556 650 4766 486 7 985 457 6235655 [Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 2 240 896 - 1092 701 2074 615
Autres ressources 4187 2019 957 - 140 640
Remboursement des dettes financieres 24 Augmentation des dettes financieres 44 - - 62
TOTAL DES EMPLOIS (5) 4 556 674 5 649 450 7 985 457 6 235 655 TOTAL DES RESSOURCES (6) 6 875 850 2979 079 6928 178 8520 448
Augmentation du Fonds de Roulement (7) = (6)-(5) 2319 176 = - 2284 793 |Diminution du Fonds de Roulement (8) = (5)-(6) - 2670 371 1057 279 -

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Compieitinancienhl Budget initial Dernle_r _Buc!get Compte financier
1 rectificatif

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 2319176 -2670 371 -1057 279 2284793
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -1181893 598 335 - 839 759 538 295
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il) * 3501 069 - 3268 706 -217 520 1746 498
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 11932 418 5830 297 10 875 139 14217 211
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 3159 806 - 1557 361 - 3999 565 -2621511
Niveau de la TRESORERIE 15 092 224 7 387 658 14 874 704 16 838 722

* :montant issu du tableau "équilibre financier"
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Le Mans Université Agence comptable

PREAMBULE

Etablissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) créé en 1977 et situé a
200 km a I’Ouest de Paris, Le Mans Université (LMU) est un établissement pluridisciplinaire qui compte
11 930 étudiants (chiffre au 31 décembre 2021 pour I'année universitaire 2021/2022), incluant
I’enseignement a distance (EAD), les co-diplomations en partenariat avec d’autres établissements
d’enseignement supérieur et les cursus paralleles). Les activités de recherche et d’enseignement de
I’Université du Mans sont réparties sur deux campus : Le Mans et Laval.

Avec ses 3 facultés, 2 IUT et 1 école d’ingénieurs (Ensim), elle offre des formations et une activité de
recherche et d’expertise reconnue internationalement en sciences et techniques, mais aussi en lettres
et langues, en droit, économie et gestion, en sciences humaines et sociales. Le Mans Université compte
15 laboratoires de recherche dont 6 affiliés au CNRS, regroupant 390 chercheurs et enseignants-
chercheurs et 270 doctorants.

Depuis le 1¢" janvier 2021, LMU fait partie de la communauté d’universités et établissements (ComUE)
Angers-Le Mans créée par le décret n°2020-1811 du 30 décembre 2020 en partenariat avec I’'Université
d’Angers. Cette ComUE est un EPSCP expérimental constitué sous la forme d’'une communauté
d’universités et établissements, au sens des articles L. 711-1 et L. 711-2 du code de I’éducation, créée
dans le cadre des dérogations prévues a l'article 16 de I'ordonnance n°2018-1131 du 12 décembre
2018 relative a I'expérimentation de nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de
fusion des établissements d’enseignement supérieur et de recherche.

LMU exerce les Responsabilités et Compétences Elargies (RCE) depuis le 1° janvier 2011, en
application des dispositions des articles 18 et 19 de la loi du 10 ao(t 2007 relative aux Libertés et
Responsabilités des Universités (LRU). Ses comptes sont certifiés par un Commissaire aux Comptes
depuis cette date, sans réserve depuis les comptes de I'exercice 2016.

LMU est soumise au titre Il du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique. Depuis le 1° janvier 2017, I'établissement applique le nouveau référentiel
comptable composé du recueil des normes comptables pour les établissements publics (modifié par
arrété ministériel du 28 juillet 2021), du plan de comptes commun et de linstruction comptable
commune (BOFIP-GCP- 20-0010 du 14 décembre 2020).

A titre d’information, LMU utilise depuis le 1°" janvier 2009 le progiciel de gestion intégrée SIFAC,
adapté du logiciel SAP.

La présente annexe est une composante a part entiere et obligatoire des états financiers soumis au
vote du Conseil d’Administration de I'établissement. Elle permet d’éclairer la lecture des états
financiers en rapportant les faits caractéristiques de I'exercice, en précisant les principes, regles et
méthodes comptables appliqués durant I'exercice, et en commentant les informations fournies par le
bilan et le compte de résultat. Elle délivre également des informations, notamment littéraires,
concernant des éléments considérés comme significatifs.
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Sur un plan institutionnel, I'année 2021 a été marquée par deux faits notables :

* |"arrivée d’une nouvelle équipe de gouvernance présidée par Pascal Leroux. L’élection du Président
s’est tenue début avril, et la nouvelle équipe a été installée en avril/mai;

* la création au 1*" janvier 2021 de la ComUE Angers-Le Mans. La ComUE est dirigée par un président,
assisté d’un premier vice-président et d’un conseil des membres. Elle est administrée par un conseil
d’administration dont les membres élus sont issus a parité des conseils d’administration des deux
établissements membres. Le conseil d’administration est assisté d’'un sénat académique dont les
membres élus sont également issus a parité des conseils académiques des deux établissements
membres.

La ComUE assure la coordination des politiques de ses membres conformément a I'article L. 718-2 du
code de I'éducation. La ComUE prépare, négocie et conclut le volet commun du contrat pluriannuel de
site conclu avec le ministre chargé de I'enseignement supérieur sur la base du projet partagé, gere la
formation doctorale dans le cadre des écoles doctorales, pilote la stratégie numérique et assure la
communication relative aux actions phares menées dans les domaines de la recherche et de la
formation par les établissements membres de la ComUE. Sur la base de ce projet partagé, la ComUE
exerce les compétences suivantes:

- des compétences exclusives au titre des compétences transférées par les établissements,
— des compétences partagées et coordonnées par la ComUE.
Au démarrage de la ComUE, les partenaires ont choisi de lui transférer les compétences suivantes :
1. La délivrance du doctorat ;
2. l’éthique de la recherche a travers un comité dédié ;
3. La gestion des archives ouvertes (Portail HAL) ;
4. Le dispositif CAP Europe ;
5. l’appui a I'entreprenariat étudiant (dispositif PEPITE) ;

6. Le portage de I'actionnariat SATT (Société d’Accélération du Transfert de Technologie Ouest
Valorisation) ;

7. L'offre de formation, aprés avis favorable des établissements membres, pour un périmetre
défini en commun ainsi que les modalités de délivrance des dipldmes.

Les établissements membres peuvent décider de faire évoluer la liste des compétences transférées
par modification des statuts.

La ComUE n’a pas souhaité accéder aux RCE. Elle n"'emploie pas de personnels directement, ceux-ci
sont mis a sa disposition par les 2 universités créatrices. Cette mise a disposition fait I'objet d’un
remboursement de la ComUE aux établissements employeurs. Les ressources de la ComUE
comprennent notamment les contributions de toute nature, apportées par les établissements
membres et établissements associés (une possibilité d’association avec d’autres établissements est
prévue). Ces ressources comprennent également les subventions de I'Etat, des collectivités
territoriales ou de tout organisme, francais, étranger ou international et les ressources obtenues au
titre de la participation de la ComUE a des programmes régionaux, nationaux ou internationaux.
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Sur un plan financier, faisant suite aux deux déficits consécutifs constatés en 2017 (-665k€) et 2018 (-
506k€) et au plan de rétablissement de I'équilibre financier (PREF) adopté par le CA de LMU le 13 juin
2019 sur avis conforme du Recteur d’académie, Chancelier des universités, LMU a connu deux
excédents en 2019 (+183k€) et en 2020 (+1 711kE).

Le plan initial couvrait la période 2019-2022 et a fait I'objet d’'une actualisation lors de I'adoption du
budget rectificatif n°2 pour I'exercice 2019 et lors du vote du budget initial pour I'exercice 2020.

Lors de la cl6ture des comptes arrétés au 31 décembre 2019, il est apparu une situation plus favorable
que celle qui avait été prévue, puisque I'exercice s’est achevé sur un résultat de fonctionnement positif
de 183 342€, qui a permis a la CAF de remonter a 1 825922€ et au fonds de roulement (FDR)
d’augmenter de 243 007€.

L’exercice 2020 a conduit a constater également un résultat de fonctionnement positif de 1 710 654€,
permettant a la CAF de s’établir a 3 542 020€ et au FDR d’augmenter de 2 319 176€.

Les conditions d’un PREF telles que fixées par les articles R.719-104 et R.719-109 du Code de
I’éducation ne sont donc plus remplies du fait de ce retour a une situation plus favorable.

Sur un plan plus général, les comptes de I'année 2020 avaient été fortement impactés par la crise
sanitaire de la Covid-19 qui avait conduit I'établissement a engager des dépenses imprévues pour
lutter contre la pandémie, mais aussi a ne pas exécuter d’autres dépenses. LMU, comme tous les
établissements, avait également fait I'objet d’un soutien financier exceptionnel de la part de I'Etat et
des institutions.

Cette situation imprévue et inédite avait conduit a un arrété des comptes en fort excédent a fin 2020.
De ce point de vue, I'exercice 2021 constitue un retour a une situation plus normale, surtout depuis la
rentrée de septembre 2021.

L’ensemble de ces éléments, concourent a I'évolution du bilan et a la formation du résultat patrimonial
constatés a la cloture de I'exercice 2021 tels qu’ils sont détaillés et analysés ci-apres.
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

l. Le référentiel comptable.

En tant qu’EPSCP soumis au titre Ill du décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique, LMU applique depuis 1°" janvier 2017 le référentiel comptable
composé du Recueil des normes comptables pour les établissements publics (RNCEP) modifié par
arrété ministériel du 28 juillet 2021, du plan de comptes commun et de l'instruction comptable
commune (BOFIP-GCP- 20-0010 du 14 décembre 2020).

Ce référentiel est appliqué dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- Continuité d’exploitation ;

- Permanence des méthodes comptables ;
- Indépendance des exercices ;

- Régularité et sincérité.

Conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels, la
méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques, excepté pour les biens immobiliers affectés a I'Université du Mans qui sont intégrés
dans les états financiers sur la base des valeurs évaluées par France Domaine.

A noter : le tableau des flux de trésorerie, prévu par la norme 1 du RNCEP, est produit dans la
présente annexe selon la méthode indirecte (voir page 18 note 0 : la trésorerie).

Il. Les changements de méthode.

Le changement de méthode comptable est imputé en report a nouveau au ler janvier de I'exercice au
cours duquel il a été adopté. Ainsi, le solde d’ouverture de cet exercice doit étre ajusté, pour les
éléments concernés de I'actif, du passif et des fonds propres, de I'effet de la nouvelle méthode
comptable, comme si celle-ci avait toujours été appliquée.

En 2021, aucun changement de méthode de comptabilisation n’a été appliqué.

I1l. Les corrections d’erreurs.

Les corrections d’erreurs sur exercices clos, tout comme les effets rétrospectifs liés aux changements
de méthodes, sont exclues du résultat de I'exercice et comptabilisées via les comptes de report a
nouveau du bilan d’ouverture (c/.110 et 119). La correction d’une erreur d’un exercice antérieur ne
figure donc pas dans le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte.

En 2021, une correction d’erreur a été comptabilisée via les comptes de report a nouveau du bilan
d’ouverture (c/.110). Il s’agit de corriger 'absence de rattachement aux exercices précédents du
produit de la vente d’électricité a EDF dans la cadre du contrat de cogénération de chaleur nous liant
a cette société.

La correction a consisté en la passation de |'opération détaillée ci-dessous :
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correction montant c/. débit c/. crédit
Correction de I'absence de rattachement a l'exercice

des ventes d'électricité a EDF (produit & recevoir non 138 140| 41810000 11000000
comptabilisé)

138 140

Suite a cette correction, le compte de report a nouveau a vu son solde au bilan d’ouverture varier de
la fagon suivante :

Report a

nouveau Affectation d solde du
Libellé créditeur  Augmentation  Diminution E“ = I‘It : u compte 110 au
{compte 110) resulta 31/12/2021

au 01/01/2021

110  Report 3 nouveau 3424642

Correction de I'absence de rattachement & I'exercice des ventes 138 140
d'électricité & EDF (produit & recevoir non comptabilisé)

Total des corrections du bilan d'ouverture 138 140

Situation du compte 110 au 31/12/2021 3424642 138 140 1710 657 5273440

IV. La TVA et les secteurs d’activités.

LMU présente la qualité d'assujetti total redevable partiel en matiere de TVA, puisque |I'établissement
réalise a la fois des opérations taxables et assimilées (notamment des prestations de recherche) et des
opérations exonérées (enseignement supérieur et formation continue).

Lorsqu'un assujetti réalise des activités qui ne sont pas soumises a des dispositions identiques au
regard de la TVA, ces activités doivent étre comptabilisées dans des comptes distincts pour
I'application du droit a déduction (CGl annexe Il art.209). Conformément a ces dispositions, LMU a
donc constitué trois secteurs d’activités distincts :

* un secteur exonéré pour les activités d’enseignement et de formation (exonération basée sur I'article
261 du CGl). Ainsi, le chiffre d’affaires facturé au titre de ces activités ne donne pas lieu a collecte de
TVA. En contrepartie, la TVA grevant les achats qui sont rattachés a ce secteur n'est pas déductible par
|'"établissement ;

* un secteur taxable pour les opérations relatives a la recherche. Conformément aux dispositions des
articles 256A et 256B du CGl, les activités de recherche, qu'elles soient effectuées par des organismes
privés ou publics, constituent des activités économiques qui entrent dans le champ d'application de la
taxe. Le chiffre d’affaires de ces opérations est obligatoirement soumis a la TVA et les achats
correspondants bénéficient du droit a déduction dans sa totalité ;

* un secteur mixte pour les opérations ne pouvant pas étre affectées précisément a I’'un ou I'autre des
secteurs ci-dessus. La TVA sur les achats est récupérée selon un coefficient de taxation forfaitaire que
|'Université doit déterminer avant le 25 avril N+1, en procédant au calcul d'un prorata entre les
activités taxables et non taxables.

Le coefficient de taxation forfaitaire a été déterminé a partir du chiffre d'affaires de I'exercice 2020
(BOI-TVA-DED-20-10-40-20120912 § 10) : le prorata définitif calculé s’est établi a 25,84% pour
I'exercice 2021.

Ainsi, les achats du secteur exonéré sont comptabilisés en charge ou a I'actif pour leur montant TTC,
ceux du secteur taxable le sont pour leur montant HT. Enfin, les achats du secteur mixte sont
comptabilisés pour un montant HTR (Hors Taxe Recalculé) incluant une part de la TVA non récupérable
en application du coefficient de taxation.
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Ce coefficient a été communiqué aux services fiscaux du département. Il a donné lieu a une
régularisation de la TVA comptabilisée sur les opérations de fonctionnement et d’investissement
soumises au coefficient provisoire de taxation appliqué du 1°" janvier au 16 mars 2021.

D'une maniere générale, on observe que les recettes taxables a la TVA de I'Université du Mans sont
sensiblement inférieures aux dépenses taxables. La nature et le volume des opérations réalisées par
|'établissement le placent donc structurellement en situation de crédit de TVA.

V. Les immobilisations.

Les immobilisations acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur colt d’acquisition. Ce colt est
constitué du prix d’achat, des droits et taxes non récupérables et le cas échéant des frais de livraison
et de mise en service.

Elles sont amorties linéairement au prorata temporis, a compter de leur date de mise en service.
Durant I'année 2021, les regles d’amortissement des immobilisations, notamment les durées, n’ont
pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

1. Les immobilisations incorporelles.

Elles sont essentiellement composées des logiciels acquis. Les logiciels dont le colt unitaire est
supérieur a 800 € HT sont inscrits a I'actif (en application de notre délibération en date du
31 mars 2016). Les cadences d’amortissement sont les suivantes :

Durée
d'amortissement

Compte géneéral Désignation

20300000 Frais de recherche et de developpement 5
20531000 Logiciels acquis ou sous-traités

20532000 Logiciels créés

20530000 Autres conces® et dts similaires, brevets, lic., m

R | B2 | B2

2. Les biens immobiliers.

Les batiments sont amortis selon une répartition par composant et selon les cadences suivantes
adoptées en Conseil d’Administration :
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Répartition des

Composants Durée Amortis composants %
LMU

Structure et ouvrages assimilés (Gros ceuvre) 50 60,00%
Menuiseries extérieures 25 8,00%
Chauffage collectif 25 5,80%
Etanchéité 15 4,90%
Ravalement avec amélioration 15 5,00%
Electricité 25 8,90%
Flomberie [ Sanitaire 25 5,80%
Ascenseurs 15 1,60%

3. Les immobilisations corporelles.

Tout bien dont le co(t unitaire est supérieur a 800 € HT est inscrit a I'actif.

Les biens immeubles sont amortis selon les cadences suivantes adoptées en Conseil d’Administration :

Terrains

- . . . . Durée

Compte général Désignation d'amortissement
21217000 Agencement terrain nus acquis 10
21218000 Agencements terrains nus autres 10
21227000 Agencement terrains aménagés acquis 10
21228000 Agencement terrains aménagés autres 10
21255700 Agencement terr batis ens immob admin/com acquis 10
21255300 Agencement terr batis ens immob admin/com autre 10

Constructions

Compte général Désignation \ [.‘ru_rée
d"amortissement
21315600 Construction batiment admin/com mad 50
21315800 Construction batiment admin/com autres 50
21355700 Construction agencement batiments admin acquis 20
21355800 Construction agencement batiments admin autres 20

Les biens meubles sont amortis selon les cadences suivantes adoptées en Conseil d’Administration :
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Installations techniques, matériels et outillage

Compte général Désignation i

d'amortissement

21511700 Installations complexes acquis sol propre 10
21547000 Materiel acguis 8
21543000 Matériel autre 2
21557000 Outillage acquis TECH 5
21558000 Outillage autre 5

a8

B

21567000 Materiel d'enseignement acquis
21568000 Materiel d'enseignement autre
21577000 Agencements & aménag du mat & outil acquis 10

Autres immobilisations corporelles

Compte général Désignation s Du.rée
d'amortissement
21600000 Collections 10
21817000 Install gener, agncts, amngts divers acquis 3
21813000 Install génér, agncts, amngts divers autres 5
21827000 Materiel de transport acquis 10
21831700 Matériel de bureau acquis 8
21831800 Materiel de bureau autre g
21832700 Matériel informatique acquis 3
21832800 Matéeriel informatique autre 3
21847000 Mobilier acquis 15
21887000 Matéeriels divers acquis 5
21883000 Matériels divers autres 5

VI. Les créances.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur
d’inventaire ou de réalisation d’une créance est inférieure a sa valeur comptable.

VII. Les financements externes de I'actif (FEA).

Conformément a l'instruction du 18 décembre 2012 relative a la comptabilisation et aux modalités de
présentation et d’évaluation des financements externes de |'actif (BOFIP-GCP-13-0004 du 31 janvier
2013), LMU opére une distinction entre les financements de I'Etat et ceux de tiers autres (collectivités
territoriales, Union européenne, etc.).

De méme, pour chaque source de financement, les financements rattachables a un actif déterminé
sont distingués de ceux non rattachables. En effet, les financements rattachés a des actifs clairement
identifiés évoluent symétriguement aux amortissements et dépréciations de I’actif financé, de maniére
a lier le produit (financement recu) a la charge (consommation des avantages économiques ou perte
de valeur de I'actif).
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LMU observe donc les régles suivantes s’agissant de la comptabilisation de ses FEA :

Source de financement de I'actif

Etat Tiers autres que I'Etat

compte 101 « Financements compte 131x « Financements non
Financement non rattaché a un actif non rattaches a des actifs rattachés a des actifs déterminés -
déterminés — Etat » Tiers autres que |'Etat »

compte 1041x « Valeur initiale | compte 1341x « Valeur initiale des
Financement rattaché a un actif des financements rattachés a | financements rattachés a des actifs
des actifs - Etat » — Tiers autres que I'Etat »

Les FEA sont comptabilisés en avance au moment de leur encaissement. Au moment de |I'engagement
des dépenses financées, les FEA sont reclassés en financements non rattachés, dans I'attente de leur
rattachement aux immobilisations concernées au moment de la mise en service de ces dernieres.

VIII. Le rattachement des charges et des produits a I’exercice.

1. Les droits d’inscriptions.

Suite a 'instruction de la Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP) en date du 14 mai 2019,
complétée par l'instruction en date du 3 juillet 2019, le principe est désormais celui d'une
comptabilisation intégrale des droits d’inscription (DI) sur I’exercice au cours duquel ils sont encaissés.
En effet, le paiement de ces DI garantit a I'’étudiant de pouvoir bénéficier du service de formation
assuré par |I’établissement. lls ne sont pas remboursables en cas d’arrét de la formation et ne sont pas
calculés a termes échus, au fur et a mesure du déroulé de la formation. Par conséquent, et eu égard
aux montants symboliques desdits droits, ceux-ci s’apparentent a un droit d’entrée, acquis en une fois,
pour avoir droit a la formation dispensée par I'établissement au cours de I'année universitaire, et ne
répondent pas a la définition d’une contrepartie a une prestation de services rendus.

Depuis le 1°" janvier 2019, seuls font désormais I’'objet d’un produit constaté d’avance (PCA) les droits
universitaires quand le tarif pratiqué pour I'obtention du diplome représente le colt réel de la
formation, et constitue de ce fait la contrepartie d’un service rendu et non un simple droit d’entrée.
Cela concerne deux dipldomes universitaires, le DUEF et le DU PFST, qui ont donc fait I'objet d’un PCA
suivant la régle habituelle (4/10°™ sur 'exercice civil qui s’achéve et 6/10°™ sur |’exercice suivant).

S’agissant de la contribution vie étudiante et campus (CVEC) mise en place depuis le 1°" septembre
2018, conformément a la note conjointe DGFIP/DAF référencée CE-2B n°2019-11-6930 du 16 janvier
2020, LMU a appliqué les regles de comptabilisation détaillées dans la note précitée pour la gestion de
la CVEC en régime pérenne, a savoir I'émission d’un titre de recette au compte 7571 « taxe affectée »
a lI'occasion de chaque versement, dés notification du CROUS. Le compte de résultat est donc impacté
par les titres émis a I'occasion de chaque versement.
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A noter : aucun changement de méthode n’affecte la formation continue (c/.70624) et la validation
des acquis de I'expérience (c/.70625) dont les produits continuent d’étre proratisés et rattachés a
I’exercice par la comptabilisation de PCA.

2. Les contrats pluriannuels.

Les contrats concernés sont essentiellement ceux conclus au titre de la recherche et de la formation
continue. L'Université a fait le choix de comptabiliser le chiffre d’affaires de ses contrats pluriannuels
a l'avancement.

En ce qui concerne la recherche, I'avancement est déterminé selon un prorata calculé en fonction des
co(lits réellement encourus au titre de chacun des contrats. Les financements recus sont comptabilisés
en cours d’année en « avance et acompte recus ». lls donnent lieu en fin d’exercice a un produit en
fonction de I'avancement calculé.

3. Les incidences de la mise en ceuvre de la Gestion Budgétaire et Comptable Publique.

La GBCP emporte une application stricte du principe d’'indépendance des exercices : elle interdit toute
émission de recette ou de dépense au-dela du 31 décembre calendaire de I'exercice considéré.

Les opérations de recettes ou de dépense n’ayant pas pu étre passées en fin d’exercice 2021,
notamment celles relatives aux encaissements regus durant la période de fermeture de
I’établissement, ou celles relatives a des services faits au 31 décembre 2021, ont fait I'objet d’'une
comptabilisation en produits a recevoir (PAR) ou en charges a payer (CAP). Conformément a la
délibération du Conseil d’Administration en date du 6 novembre 2014, le seuil minimum unitaire de
comptabilisation de chacune de ces opérations de rattachement a I’exercice est fixé a 150 € HT.

IX. Les passifs sociaux.

Les passifs sociaux constituent des engagements pris par |'établissement a I'égard de ses personnels,
dont le dénouement interviendra sur un autre exercice. lls sont constitués des droits a congés non pris,
des heures complémentaires d’enseignement dispensées avant la cloture de I'exercice mais dont le
paiement est différé sur I'exercice suivant, ainsi que des jours épargnés sur compte épargne temps
(CET).

Ces passifs sociaux sont comptabilisés conformément aux prescriptions de l'instruction du
27 novembre 2013 (BOFIP-GCP-13-0024 du 9 décembre 2013) :

* vacations d’enseignement : les heures dispensées en 2021 dont le paiement est différé en 2022 sont
rattachées a I'exercice ;

* heures complémentaires : sur la base d’'une analyse du fichier KAPAIE de I'année 2021, en regardant
notamment les heures complémentaires rémunérées au titre I’année universitaire 2020/2021, une
projection des heures complémentaires susceptibles d’étre dispensées durant I’'année universitaire
2021/2022 a été faite. Ces heures sont proratisées et lissées a hauteur de 4/10%™ sur I'exercice civil
qui s’achéve (septembre a décembre 2021) et 6/10°™ sur I'exercice 2022.

* congés payés non pris et jours épargnés sur compte épargne temps (CET) : compte tenu de la
particularité du statut des enseignants-chercheurs, leur évaluation ne concerne que les personnels
administratifs. Ces passifs sont comptabilisés, selon leur statut, soit en charges a payer (congés payés
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non pris, jours CET indemnisés ou versés a la RAFP en N+1 ), soit en provision pour risques et charges

(jours épargnés sur CET)™.

Les jours de congés payés non pris a la cl6ture de I'exercice et les jours de congés déposés sur un CET
sont évalués en fin d’exercice en fonction du colt moyen journalier brut chargé par catégories
homogeénes de personnels. L'instruction du 27 novembre 2013 prévoit que le co(t journalier d’'un
agent est déterminé « en prenant en compte la rémunération annuelle globale présentant un caractere
récurrent, rapportée au nombre de jours travaillés par an ». On considéere que le nombre de jours
travaillés par année s’éléve a 207 jours (365 — 104 week-ends — 9 jours fériés — 45 jours de congés),
soit 17,25 jours par mois. Le codt journalier est donc calculé sur 1/17,25%™ du co(it mensuel moyen

constaté en 2021, toutes rémunérations incluses.

Le tableau ci-dessous détaille I'ensemble des passifs sociaux comptabilisés au 31 décembre 2021 :

Charges a payer (CAP) pour passifs sociaux

solde au

Libellé
fhetle 31/12/2020

CAP calculée ala
cléture de
I'exercice 2021

Variation
comptabilisée
au 31/12/2021

Heures complémentaires des enseignants-chercheurs 5594 380

630 276

+85 896

Congés payés des BIATSS 1032541

762 437

-270 044

Jours CET a indemniser en N+1 78276

113 317

+35042

Jours intégrés a la RAFP 4111

9230

+5 119

1226924

Rappels de remunérations

1289 597

+62 673

2936 231

Total

2 854916

-81 315

Provisions pour passifs

Solde au

Nature du ri
ature du risque 31/12/2020

sociaux
CAP calculée ala
cléture de
I"exercice 2021

Variation
comptabilisée
au 31/12/2071

Jours CET en stock au 31/12/N 746 787

927 329

+180 541

Solde
31/12/2021

680 276
762 497
113317
9230
1289597
2854916

Solde
31/12/2021

027 329

A noter : les CAP sur rappels de rémunérations correspondent aux rémunérations et aux charges
sociales a verser en 2022 au titre de droits acquis en 2021 par les personnels. L’évaluation de ces
charges au 31 décembre 2021 (1 290k€) augmente par rapport a 2020 (1 227k€). Il en résulte donc une
variation positive de +63k€.

1 Une charge a payer est constatée quand les montants sont individualisables et font I'objet d'un versement dans un délai connu ; une
provision pour charges est constatée dans les autres cas (évaluation forfaitaire ou statistique et/ou versement dans un délai incertain).
Lorsqu’une charge a payer est comptabilisée a la cléture d’un exercice, elle donne lieu a une écriture de contre-passation a I'ouverture de
I’exercice suivant.

11




Le Mans Université Agence comptable

NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN

I. Notes relatives a I’actif.

31/12/21 01/01/2021 Ex 2020
Note "
Amortisseme
ACTIF de
; Brut nis et Net Net Net
renvoi L
dépréciations
ACTIF IMMOBILISE o
Immuobilisations incorporelles 2732581 -2 456 353 276229 314 299 314 299
Immobilisations corporelles 161 725 849| -B0 561 219 B1 164 630 B1B40278 81 840 278
Terrains 6031 108 -1 625 526 4 205 582 4 469 396 4455 396
Constructions 012833644 -30076047| 61207597 63489410 63 489 410
Installations techniques, matériels, et outiliage 40024 8i6| -30 604 507 9 420308 7 975 162 74975 162
Collections 21720 -21 680 40 485 485
Autres immobilisations corporelles 22 455 572| -18 233 458 4232114 3 575 906 3 575 806
Immobilisations corporelles en cours 1796291 o 1796231 229100 2291006
Avances et acomptes sur commandes 112 6598 o 1132 598 389137 38912
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 164 458430| -83 017 572| 81440858 82154577 832 154 577
ACTIF CIRCULANT
Creances e 21 046 706 -235 284 20811421 10927 858 10927 B5B
Créances sur des entités publiques (Etat, s —
35 8 _ 19 400 424 0| 19400424 9613698 9 512 638
autres entités publiques) des organizmes
Créances clients et comptes rattachés 1612923 235 284 1377 624 1 304 987 1304987
Créances sur fes redevables 28510 o 28510 0 o
Avances et acomptes versés sur commandes o o 0 0 0
Créances correspondant @ des opérations - 4 - - 5
pour comptes de tiers (dispositifs i i i i
Créances sur les autres débiteurs 4843 D 4843 10173 10173
Charges constatées d'avance (dont Primes de
0 16 768 0 16 768 16 554 16554
remboursement
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 21 063 474 -235 284 20828 190| 10944412 10944 412
TRESORERIE
Disponibilités o i6 8338 812 (&) 16 8383 812 15092 254 15082 254
TOTAL TRESORERIE 16838 812 0O 16838812 15092 254 15092254
TOTAL GENERAL 202 360 716| -83 252 856| 119107 860 108 191 243 108 191 243
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Note o : I'actif immobilisé.

1. Les immobilisations incorporelles :

Agence comptable

Les immobilisations incorporelles ainsi que leurs amortissements ont varié de la fagon suivante sur

I’exercice 2021 :

* Acquisitions :

Immobilisations

Valeur au

Augmentations
2021

Diminutions
2021

Transferts 2021

Valeur au

incorporelles (valeur brute)
203 - Frais de recherche et

31/12/2020

111421

31/12/2021

111421

de développement

205 - Brevets, licences,
logiciels, droits et valeurs
similaires

2455762 119 304 0 0 2575566

232 - Immohbilisations

36983 8612 0 0 45 595

incorporelles en cours

128 417

* Dotation aux amortissements :

Amortissement des
Valeur au

31/12/2011

Diminutions
2021

Valeur au
31/12/2020

Augmentations
2021

immobilisations
incorporelles
2803 - Frais de recherche et
de développement
2805 - Brevets, licences,
logiciels, droits et valeurs

similaires

2 289 866

2. Les immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles ainsi que leurs amortissements ont varié de la facon suivante sur
I'exercice 2021 :
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* Acquisitions :

Immeobilisations corporelles Valeur au Augmentations  Diminutions Valeur au
Transferts 2021
(valeur brute) 31/12/2020 2021 2021 31/12/201
211 - Terrains 43359 168 1] 0 1] 4335 168
212 - Agencement terrains 16413540 ] 0 ] 1641540
213 - Constructions 90 607 561 519137 -7455 164 401 91 283 644
215 - Installations
technigues, matériels, et 36 505 489 1548 623 -17921 1988 625 40024 816
outillage
216 - Collections 21720 1] 0 1] 21720
218 - Autres
. o 20356 594 2217555 -208 404 83 827 22455572
immobilisations corporelles
231 - Immobilisations
2291006 1748138 0 -2 242 853 1796291
corporelles en cours
238 - Avances et acomptes
38912 106 938 -33 152 1] 112 698
sur commandes

155852 391 -266 932 161 725 849

* Dotation aux amortissements :

Amortissement des Valeur au Augmentations  Diminutions Valeur au
. e Transferts 2021
immobilisations corporelles  31/12/2020 2021 2021 31/12/2021
2812 - Agencement terrains 1561712 63 814 1] 1] 1625526
2813 - Constructions 27118151 2962 050 -4154 0 30076 047
2815 - Installations
techniques, matériels, et 28530326 2092102 -17921 0 30 604 507
outillage
2816 - Collections 21235 445 1] 0 21 680
2818 - Autres
i L 16 780 638 1659541 -206 770 0 18233458
immobilisations corporelles

74012113 b 777952 80561 219
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Note Q : les créances.

Agence comptable

1. Impact des produits a recevoir comptabilisés au 31 décembre 2021 :

Le poste « créances clients » inclut des produits a recevoir (PAR) a hauteur de 472k€. Le poste
« créances sur des entités publiques » inclut des produits a recevoir (PAR) a hauteur de 17 562k€. Le
total des PAR s’éléve a 18 034€, en augmentation de 10 354k€ par rapport au montant des PAR
comptabilisés en 2020 :

Produits a recevoir (PAR) 2020 A en montant
41810000|Clients Factures a établir 472 355 140 459 +331 897 +230%
44871000|Financements a recevoir 4721740 1713060 +3 008 680 +176%
AA877000|Subventions a recevoir 12 839993 5826248 +7 013 745 +120%

Ces PAR se répartissent de la maniéere suivante (du montant le plus élevé au moins élevé) :

Total PAR

En fonctionnement :

Nature des produits a recevoir (PAR)

Cpte gén. fonctionnement Maontant
74882000 Autres subventions privé 4455455
74420000 Subventions de larégion 4010771
74881000 Autres subventions public 1095959
74131200 ANR Hors investissements d'avenir 1011552
74460000 Subventions union européenne 751233
74440000 Subv des communes et groupements de commun 696 874
70100000 Ventes pdts finis 387 158
74480000 Subv autres collectivites publ & organismes publ 336016
74131100 ANR Investissements d'avenir 196 681
74128000 Autres ministéres - autres subventions 166 800
70624000 Prestations de formation continue 47912
74470000 Subventions d'organismes internationaux 45 346
74430000 Subventions du département 26271
74118000 Ministére de tutelle - autres subventions 24794
70662000 Prestations de recherche 24 730
70622000 Droits des diplémes propres a chague établissem 15210
70621100 Drts de scolar aux diplémes nationaux - nationau 7312
70621300 Drts de scolar aux diplédmes nationaux - hors UE 6998
70840000 Mise a disposition de personnel facturee 2316
70663000 Mesures et expertises 1800
70830000 Locations diverses 610
74132200 Frais de formation ASP au titre des ces 300

Total PAR - Fonctionnement

7679 766

+10 354 322

+135%

A noter : le PAR le plus important « Autres subventions organismes privés » est constitué en quasi-
totalité (4 188k€ sur un total de 4 455k€) des subventions versées par le CFA AGEFASUP pour les
années 2020 et 2021, lesquelles n’ont pas fait I'objet d’une facturation.
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En investissement :

Nature des produits a recevoir (PAR)

Cpte gén. . i Montant
investissement
10100002 Financement non rattaché aux actifs remis -Etat 1543 808
13160002 Financements Union européenne non rattachés 1403 1383
13140002 Financements Communes non rattachées 696 986
13120002 Financements Régions non rattachés 556 726
13130002 Financements Départements non rattachés 326949
10100001 Financement non rattaché actifs remis -orga Publ 113 452
13170002 Financements Autres organismes non rattachées 55829
13181002 Financements Autres non rattachés 24 808

Total PAR - Investissement 4721740

2. Impact des dépréciations comptabilisées au 31 décembre 2021 :

Le poste « créances clients et comptes rattachés » est déprécié de 235k€ au 31 décembre 2021, contre
93k€ I'année précédente :

Dépréciation

Depreciation . .
X . ) Reprise de Dotation de )
Libellés Comptes constatée au \ . \ . constatée au
I'exercice I'exercice

31/12/2020 31/12/2021

Dépréciations Clients divers
Dépréciations Ftudiants

Cette dépréciation est la traduction du risque de non recouvrement constaté au sujet de certaines
créances clients et étudiants :

- les comptes clients sont dépréciés de 134k€ supplémentaires par rapport a 2020 (216k€ au
total en 2021 contre 81k€ en 2020). Cette forte augmentation s’explique par le placement en
liquidation judiciaire de la Société Hydroption, fournisseur de LMU pour le lot « moyens sites »
du marché d’électricité. LMU était liée a ce fournisseur dans le cadre d’un marché subséquent
a I'accord-cadre négocié par la Direction des Achats de I'Etat (DAE). En raison de la carence de
la Société Hydroption pour honorer ses engagements en termes tarifaires, la DAE a été
contrainte de prononcer la résolution de I'accord-cadre et des marchés subséquents aux torts
de cette société. De ce fait, chaque établissement concerné a di déclarer au passif de la
liguidation un préjudice indemnitaire. En effet, cette situation a nécessité la désignation en
urgence par la DAE d’un fournisseur de secours (EDF). Le préjudice indemnitaire déclaré
correspond a la différence entre les colts qui sont facturés par les fournisseurs de
remplacement et les colts qui auraient d(i normalement résulter des prises de positions trés
avantageuses qui avaient été sécurisées par la DAE auprés d’Hydroption dés 2019. Le préjudice
est évalué pour LMU a 214 189,57€ et se décompose de la maniére suivante :
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préjudice subi au titre de I'année 2021 58 963,37
préjudice subi au titre de I'année 2022 [ 133 512,53
préjudice subi au titre de I"'année 2023 2171368

5 214 189,57

Cette somme a fait I'objet d’une facturation afin de permettre sa déclaration au passif de la
liquidation, et parallélement la créance a été dépréciée en totalité dans I'attente d’informations
de la part du mandataire quant aux perspectives de recouvrement ;

- les comptes étudiants sont dépréciés suivant I'ancienneté des créances non-recouvrées au 31
décembre qui détermine une probabilité statistique de recouvrer les sommes en question :
o au 31 décembre N+1 : dépréciation égale a 25% des sommes non recouvrées,
o au 31 décembre N+2 : dépréciation égale a 50% des sommes non recouvrées,
o au 31 décembre N+3 : dépréciation égale a 75% des sommes non recouvrées,
o au 31 décembre N+4 : dépréciation égale a 100% des sommes non recouvrées.

Le degré de liquidité des créances est détaillé ci-dessous :

Liquidité de I'actif

Créances en K€ Montant brut . | . Echéances de 13 Echéances a+de
Echéances 3-1an
5ans 5ans

Créances sur des entités publiques 19 400 424 19 400 424

Créances clients et comptes rattachés 1612 928| 1612928
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité

. 28 510 28 510

affectée)

Autres créances 4343 4343

Charges constatées d'avances 16 768| 16 768

TOTAL 21063 474 21063 474

Les créances pour clients douteux augmentent de 209k€ par rapport a 2020, pour atteindre 339k€ en
2021, en raison de la prise en charge de la créance sur la liquidation judiciaire de la Société Hydroption
(cf. supra) :

Compte  Créances clients et comptes rattachés A enmontant Aen%

41600000 |Clients douteux ou litigieux 339282 130 682 +208 600 +160%

Total 339 282 130 682 +208 600 +160%

Note 9 : les charges constatées d’avance.

Iy

Il s’agit de charges ayant été comptabilisées en 2021 mais qui se rattachent a 2020. Sont
essentiellement concernées des dépenses de maintenance, d’abonnements, de location et de
redevances d’utilisation de logiciels. Ces charges constatées d’avance (CCA) sont stables (17k€ contre
16k€ en 2020) :

Charges Constatées d'Avance (CCA) A enmontant Aen%

48600000  |Charges constatées d'avance 16 768 16 554

Total CCA 16 768 16 554 +214 +1%
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Ces CCA se répartissent de la maniére suivante (du montant le plus élevé au moins élevé) :

Charges constatées d"avance

65110000 Redev.concess®, brevets, licences, margues 10591
61560000 Entretien et réparations sur Maintenance 3209
62810000 Concours divers 1560
61330000 Documentation technigue et bibliothéques 808
61350000 Locations mobilieres 600

Total 16 768

Note @) : la trésorerie.

Le montant total de la trésorerie disponible au 31 décembre 2021 s’éleve a 16 838 722€, en
augmentation de 1 746 498€ par rapport a 2020.

Le tableau des flux de trésorerie (TdFT) ci-apres détaille I’évolution de la trésorerie entre I'ouverture
et la cloture de l'exercice, en isolant les flux de trésorerie liés a l'activité, liés aux opérations
d’investissement, liés aux opérations de financement et liés aux opérations gérées pour le compte
d’organismes tiers.

La méthode indirecte a été retenue pour présenter le TdFT : le résultat net comptable (+809k€, voir
note relative aux postes du compte de résultat page 26) est corrigé pour tenir compte de l'incidence
des opérations n'ayant pas un caractére monétaire, de tout report ou régularisation d'encaissements
ou de décaissements passés ou futurs liés a I'activité ainsi que des éléments de produits ou de charges
associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le financement.

Le TdFT se décompose de la fagon suivante :

* la marge brute d’autofinancement (MBA) s’établit a 3 188k€. La MBA est un résultat net duquel les
amortissements et les provisions ont été retranchés, puisque ces opérations ne génerent aucun flux
de trésorerie. Les dotations aux amortissements et provisions augmentent en 2021 (+550k€),
principalement en raison de la dépréciation de la créance sur la liquidation judiciaire de la Société
Hydroption (provision). Le reste de cette augmentation s’explique par la mise en service de nouveaux
équipements ;

* |e flux de trésorerie généré par 'activité s’établit a 2 383k€. Il permet de neutraliser les décalages de
trésorerie liées au délai d’encaissement des recettes et de paiement des dépenses, et mesure ainsi
quel excédent de trésorerie a été généré par |'activité propre de I'établissement ;

* le flux de trésorerie lié aux opérations d’investissement s’établit a -5717k€. Il retrace les
décaissements qui résultent des acquisitions d'immobilisations, net des encaissements provenant des
cessions d’'immobilisations. En 2021, les dépenses d’investissement ont sensiblement augmenté par
rapport a 2020 (+1 926k€) ;

* le flux de trésorerie lié aux opérations de financement s’établit a 5 061kE. Il retrace I'ensemble des
encaissements et décaissements relatifs aux choix de financements. Comme les universités sont des
établissements publics non autorisés a recourir a 'emprunt, ce flux est constitué uniquement des
augmentations ou diminutions de capitaux propres (voir p.21 note e Les fonds propres) ;
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* le flux de trésorerie lié aux opérations gérées pour le compte d’organismes tiers s’établit a 19k€. Il
mesure le décalage entre les opérations d’encaissement et de décaissement pour le compte de tiers.
En 2021, les organismes tiers ont versé leurs fonds alors que les décaissements correspondants n’ont
pas été faits en totalité, ce qui a créé un décalage favorable pour I'établissement en lui apportant de
la trésorerie supplémentaire ;

* aufinal, il résulte de ces différents éléments une variation de trésorerie positive de +1 746k€ détaillée
dans le tableau ci-dessous :

Tableau de flux de trésorerie (TdFT) &tabli selon la méthode indirecte

{En ke) 31/12/2021 31/12/2020
Résultat net BOS 1711
Amortissements, provisions et quote-part de subventions 2381 1831
Plus-values de cession -3 ]
Autres 8]
Marge brute d'autofinancement " 3 188 3 3542
Créances clients -77 -67
ariation des stocks i
Dettes fournisseurs 602 -248
Autres comptes -1 330 1399
Flux net de trésorerie généré par l'activité 2383 4626 A
Encaissements

Cessions d'immobilisations incorporelles & corporelles o o
Cessions d'immobilisations financiégres o o
Décaissements

Acquisitions immobilisations incorporelles & corporelles -6 140 -4 215
Acquisitoins dimmobilisations financiéres o o]
Fournisseurs d'immobilisations 424 a7
Autres opératoins o]
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -5717 -4 168 B
Encaissements

Dotation en capitaux porpres 5061 3039
Emission d' emprunts [x] o
Autres opératoins o o]
Décaissements

Remboursements d'emprunts o 0
Autres opératoins (x] o
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 5061 3039 C
Flux de trésorerie lié aux opérations gérées pour le compte d'organismes tiers 19 4D
Variation de trésorerie 1746 3 501 A+B+C+D
Tresorerie a l'ouverture 15 092 11591
Flux net de trésorerie généré par |'activité 2383 4626
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -5717 -4 168
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 5061 3039
Flux de trésorerie li€ aux opérations gérées pour le compte d'organismes tiers 19 4
Trésorerie nette & la cléture 16 838 15 092
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Il. Notes relatives au passif.

Agence comptable

Note
PASSIF de 31/12/2021 01/01/2021 Exercice 2020
renvoi
FONDS PROPRES (5]

Financements regus 75 366 142 75 064 846 75 064 846
Financement de |'actif par I'Etat 65 409 049 65179 730 65179 730
Financement de |'actif par des tiers 9957 092 9885117 9885117

Réserves 13046 223 13046 223 13046 223

Report 3 nouveau 5273 440 3 562 783 3 424 642

Résultat de I'exercice (benéfice ou perte) 808 795 1710 657 1710 657

TOTAL FONDS PROPRES 94 494 600 03 384 510 93246370

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES @

Provisions pour risques 0 a 0

Provisions pour charges 927329 746 787 746 787

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 927 329 746 787 746 787

DETTES FINANCIERES
Dettes financiéres et autres emprunts 856 795 795
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 856 795 7395
DETTES NON FINANCIERES o

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2084466 1055880 1055880

Dettes fiscales et sociales 3018096 3391416 3391416

Avances et acomptes regus 13 BO0919 7126641 7126641

Autres dettes non financiéres 1495648 1169 680 1169 680

Produits constatés d'avance @ 3285 855 1453 643 1453 643

TOTAL DETTES NON FINANCIERES 23 684 986 14 197 261 14197 261

TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive o 90 30 30

TOTAL TRESORERIE a0 30 30

TOTAL GENERAL 119 107 860 108 3729383 108 191 243
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Note 9 : les fonds propres.

Les capitaux propres ont varié comme suit en 2021 :

Valeurau Correction Augmentation Quotes-parts Diminution Valeur au
Fonds propres 3
31/12/2020 d'erreur® 2021 2021 2021 31/12/2021
Financements de l'actif regus de |'Etat 65 179 730 0 3 117 567 -2819 381 -68 867 65 409 049
MNon rattachés 3 des actifs 1108983 3281211
Rattachés & des actifs 64 070 747 945 339 -2 819 381 -68 867 62127 838
Autres financements de I'actif 9885117 0 2074615 -1921 660 -80 979 9957092
Non rattachés a des actifs 2824949 377202 0 3202151
Rattachés a des actifs 7 060 168 1697413 -1921 660 -80 979 6754 941
Réserves facultatives 13046223 0 0 0 13 046 223
Affectation du RAN 13 046 223 13 046 223
Report a nouveau (RAN) 3424 642 138 140 1710657 0 5273 440
Affectation en réserves facultatives 3424842 138 140 3562 783
Affectation du Resultat 2020 1710 657 1710657
Résultat 2020
93 246 370 -4741 041 -149 347
Résultat 2021 | 808 795
Total 93 246 370 7711 635 -4741 041 -149 847 94 494 600

*Voir le chapitre Principes et méthodes comptables 5111 Les corrections d'erreurs, p.&

Les capitaux propres de LMU se composent des éléments suivants :

* les financements recus de I’Etat. Lorsqu’ils sont rattachés a un bien identifié, ils sont repris au résultat
(par quotes-parts) au méme rythme que I'amortissement des biens correspondants ;

* les financements recus de tiers autres que I'Etat pour le financement d’investissements. Lorsqu’elles
sont rattachées a un bien identifié, elles sont reprises au compte de résultat (par quotes-parts) au
méme rythme que celui de I'amortissement des biens qu’elles financent.

Le tableau ci-apres présente de facon détaillée (par financeur) la variation de ces financements recus
de la part de tiers autres que I'Etat entre leur valeur nette au 31 décembre 2020 et cette valeur nette
arrétée au 31 décembre 2021 :
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Financements par des tiers autres que  Valeur nette  Subventions  reprises au Cessions et Valeur nette
|'Etat au31/12/2020 regues 2021 résultat en sorties 2021  au 31/12/2021
2021

Financements non rattachés a des actifs 2824949 377 202 0 3202151
Régions financements non rattachés 315025 241 700 556 726
Departements financements non rattachés 242230 84723 326953
Communes financements non rattacheés 750 504 -46 439 704 065
Autres collectivités financements non rattg 16 244 -16244 0
Union européenne financements non rattd 1442531 90939 1533771
Autres organismes financements non ratta 35540 20289 55829
Autres financements non rattachés 22574 2234 24 308
Financements rattachés 3 des actifs 7 060 168 1697 413 -1921 660 -80979 6754941
Régions financements rattachés 2620162 428253 -596 254 -45113 2407 049
Départements financements rattachés 1296581 349 162 =404 313 -13 382 1228 047
Communes finanecements rattachés 1891029 443 844 -519522 -15 789 1799583
Autres collectivités financements rattaché 132 378 -83 593 48 785
Union européenne financements rattaches 708 469 297 206 -174 078 831 5%6
Autres organismes financements rattachés 4370 -982 3 388
Autres financements rattachés 407 178 178948 -142 918 -6 716 436 493
Total 0885117 2074615 -1921 660 -80 979 Qo57 092

Les capitaux propres de LMU se composent également des éléments suivants :

* les réserves de |'établissement. Elles représentent le montant cumulé des résultats et des reports a
nouveau des exercices précédents. lls sont affectés en réserves sur décision du Conseil
d’Administration. Suite a I'affectation du résultat 2020, le montant du report a nouveau a été porté a
5 135€, auquel est venu s’ajouter le montant de la correction d’erreur (138k€), soit 5 273k€ au total.
Le montant des réserves facultatives, affectées durablement au FDR, est maintenu a 13 046k€ au 31
décembre 2021 ;

* |le résultat excédentaire de I'exercice 2021 s’établit a +809kE.

Note Q : les provisions pour risques et charges.

- Les provisions pour risque sont destinées a couvrir les risques que des événements survenus au cours
de I'exercice ou en cours a la date de cl6ture rendent probables quant a leur objet mais dont la
réalisation et I'échéance peuvent demeurer incertaines. Cette année, aucune provision n’a été
comptabilisée a ce titre.

- Les provisions pour charges concernent les provisions liées aux passifs sociaux correspondant aux
jours de congés épargnés par les personnels sur leur CET (se reporter au chapitre Principes et
méthodes comptables § IX Les passifs sociaux, p.10). Le nombre de jours épargnés augmente de 737
jours entre 2020 et 2021, soit une augmentation de la provision de 180,5k€ entre les 2 exercices :
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Provision ) Variation Provision
. . . Reprise de S o
Libellés Comptes constituée au " . comptabilisée constituée au
exercice
31/12/2020 en 2021 31/12/2021
Provisions pour CET 593 326 0 101 566 694 892

Provisions pour CET charges sociales ef] 153 461 0 78975 232436
746 787 0 180 541 927329

Note o : les dettes.

1. Le poste « dettes fournisseurs » inclut des charges a payer (CAP) a hauteur de 1 749k€ :

Charges a payer 20: 2020 A en montant
40810000 Fournisseurs Factures non parvenues 783 861

40840000|FournisseursFact non parvenu.lmmao non auxiliarisé 137643
1748764 921503 +827 261

Ces CAP se répartissent de la maniere suivante (du montant le plus élevé au moins élevé) :

* Sur dépenses de fonctionnement :

Charges a payer (CAP) fournisseurs - Fonctionnement

615 Entretien et réparations 231395
6064 Fournitures administratives 193518
6061 Fournitures non stockables (eau, énergie) 162 444
628 Autres services extérieurs - Divers 119 308
8063 Fournitures d'entretien et de petit éguipement 98 600
613 Locations 95 686
625 Déplacements, missions et réceptions 64 056
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 50328
623 Publicité, publications, relations publiques 43 784
6067 Fournitures et matériels d'enseignement et de recherchd 41 350
621 Personnel extérieur 3 I'établissement 21015
613 Divers 13 270
657 Autres charges de gestion - Charges spécifiques 11696
617 Etudes et recherches 93572
614 Charges locatives et de copropriété 2956
624 Transports de biens et transports collectifs de personnes 1532
6065 Linge, vEétements de travail 1323
626 Frais postaux et frais de télécommunications 955
616 Primes d'assurance 709
6068 Autres matiéres et fournitures non stockées 344
6066 Animaux 113

Total CAP - Fonctionnement 1164455
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* Sur dépenses d’investissement :

er (CAP) fournisseurs - Investissement

23130001 Immaobilisations en cours constructions 182 691
23310000 Avances versées sur immobilisations corporelles 112 698
21547001 Matériel acquis 90 303
20531001 Logiciels acquis ou soustraités 59 505
23150001 Immobilisations en cours installat®n 49 585
21511701 Installations complexes acquis sol propre 45 361
21355701 Construction agencement batiments admin acq 13091
21347001 Mabilier acquis 10052
21832701 Matériel informatique acquis 8984
23251001 Logiciels sous-traités en cours 5167
21557001 Qutillage acquis 4002
21887001 Matériels divers acquis 1388
21567001 Matériel d'enseignement acquis 883

Total CAP - investissement 584310

Agence comptable

2. Le poste « dettes sociales » inclut des CAP sur rémunérations a hauteur de 2 325k€

(comptes 428x) et sur charges sociales a hauteur de 529k€ (comptes 438x) :

Charges a payer 2020 A enmontant A en%
42820000|Personnel Dettes provisionnées pour congés payés 551290 702 103 -150 812 -21%
42860000(Personnelautres charges a payer 1774205 1597 768 +176 436 +11%
43820000|Charges sociales sur conges a payer 211 207 330438 -119 231 - 36%
43860000[Autres charges a payer 318 215 305922 +12 293 +4%
Total 2854916 2936231

Ce poste inclut les CAP liées aux passifs sociaux (heures complémentaires, vacations d’enseignement,
congés payés non pris) ainsi que les CAP sur rappels de rémunérations (se reporter au chapitre
Méthodes et principes comptables §IX Les passifs sociaux, p.10). Leur répartition est la suivante :

A 2021/2020 (en montant) Partde la Part de la variation

des comptes 4282, 4286, variation lide aux liée aux rappels de

4382, 4386 HC, CP et CET rémunérations

0 ote i 020 AP p 0 AP

42820000 -150 812 -150 812 +J
42360000 +176 436 +114 399 +61 537
435320000 -1159 231 -119 231 +0
43860000 +12 293 +11 157 +1 136

Total +62 673
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Le degré de liquidité des dettes est détaillé ci-dessous :

Degre d'exigibilité du passif
Cunedinues d - . cunednues d

Dettes en K€ Maontant Brut Echéances de
moins d'un . . plus de cing
un a cing ans

Dettes :
- Dettes financiéres -856 -856
- Avances et acomptes regus sur commandes 13 800919 13800919
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés et avance et acomptes

2 084 466 2084 466
sur cdes en cours

- Dettes fiscales et sociales 3018 096 3018 096
- Autres dettes 1 495 6438 1495 648
- Produits constatés d'avance 3 285 855 3 285 855

TOTAL 23684129 23684129

Note Q : les produits constatés d’avance.

Il s’agit de produits ayant été comptabilisés en 2021 mais qui se rattachent a 2020 ou aux exercices
suivants. Ces produits constatés d’avance (PCA) s’élevent a 3 286k€, contre 1 454k€ en 2020 :

Produits Constatés d"Avance (PCA) A enmontant Aen%

48700000 Produits constatés d'avance 3 285855 1453 643 +1 832212 +126%

Total PCA 3 285 855 1453643 +1832212 +126%

Ces PCA se répartissent de la maniere suivante (du montant le plus élevé au moins élevé) :

Produits Constatés d'Avance (PCA)

74420000 Subventions de la région 2611187
70662000 Prestations de recherche 309 900
70624000 Prestations de formation continue 129 373
70622000 Droits des diplémes propres a chague établissement 100 826
74128000 Autres ministéres - autres subventions 59 349
70621100 Drts de scolar aux diplémes nationaux - nationaux 43182
7ABE1000 Autres subventions public 7 506
74118000 Ministere de tutelle - autres subventions 7217
7ARB2000 Autres subventions privé 6904
70625000 validation des acquis de I'expérience (VAE) 3438
74470000 Subventions d'organismes internationaux 2962
74131200 AMR Hors investissements d'avenir 2102
75110000 Redev. concess®, brevets, licences, marques... 1301
70621300 Drts de scolar aux diplémes nationaux - hors UE 102

Total 3 285 855

Les produits constatés d’avance (PCA) comptabilisés au compte 70622 « droits des diplédmes propres
a I’établissement » incluent, a hauteur de 48 972€, les PCA comptabilisés pour les deux diplémes
universitaires (DU), le DUEF et le DU PFST, pour lesquels la comptabilisation d’un PCA a été maintenue.

Le reste des PCA comptabilisés au compte 70622 correspondent aux formations dispensées dans le
cadre de la formation continue, dont les tarifs comprennent pour partie des droits universitaires.
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Pour mémoire : les recettes de la formation continue font I'objet d’un rattachement a I’exercice. Les
principes de rattachement des produits a I'exercice sont détaillés dans le chapitre Principes et
méthodes comptables §VII Le rattachement des charges et des produits a |'exercice, p.9.
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NOTES RELATIVES AUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Le résultat de I’exercice 2021 est excédentaire : il s’établit a + 808 794,83€. Pour mémoire et
comparaison, le résultat patrimonial était de + 1 710 657,46€ en 2020 et de + 183 342,28€ en 2019.

I. Notes relatives aux charges.

CHARGES Mot d_E Exercice 2021 Exercice 2020 A 20212020
renvoi
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 5174 3764 +37,48%!
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de| e 8617723 7711404 +11,75%)|
Charges de personnel o 77 986 259 75 793 876 +2,89%,
Salaires, traitements et rémunérations diverses 46752 315 45131 589 +3,59%
Charges sociales 31017774 30482 144 +1,76%
Intéressement et participation 0 0
Autres charges de personnel 216170 180 142 +20,00%!|
Autres charges de fonctionnement {dont pertes pour créances irrécouvrables) 2661 288 2115654 +25,79%!
Dotation aux amortisssements, dépréciations, provisions et valeurs nettes compt| 7320 034 6725 614 +8,84%,
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 96 590 434 92 350 312 +,59%,|
CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivtés terrotoriales
Transferts aux autres collectivites
Charges résultant de lo mise en jeu de la garantie de l'organisme
Dotation aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 0 0
TOTAL CHARGES DE FONCTIONEMENT ET D'INTERVENTION 06 590 484 92 350 312 +4,50%|
CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts
Charges nettes sur valeurs mobiliéres de placement
Perte de changes 842 355 +136,82%,
Autres charges financiéres
Dotation aux amortisssements, dépréciations et aux provisions financiéres
TOTAL CHARGES FINAMCIERES 842 355 +136,82%,
Impdt sur les sociétés e 211 686 0| #DIV/0!
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 808 795 1710 657 -52,72%,
TOTAL CHARGES 97 611 806 94061 324 +3,77%|

Note o : les charges de personnel.

Le tableau ci-dessous indique la répartition des effectifs de I'Université du Mans exprimés en

équivalent temps plein travai

|é (ETPT), ainsi que leur évolution entre 2020 et 2021 :
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En ETPT
Emploi 2021 2020 Aen% A en ETPT
Enseighants, enseignants-chercheurs, chercheurs
titulaires 461 457 +1% +4
non titulaires 181 165 +10% +16
BIATSS (personnels de bibliothéques, ingénieurs, administratifs, techniques et de service)
titulaires 267 277 - 4% -10
non titulaires 228 206 +11% +22
Total ETPT 1137 1105 +3% +32

Les personnels enseignants et chercheurs titulaires progressent de 4 ETPT et les non-titulaires
augmentent de 16 ETPT. Les personnels BIATTS diminuent de 10 ETPT pour les titulaires et augmentent
de 22 ETPT pour les non-titulaires.

Le nombre des emplois progresse de 32 ETPT entre 2020 et 2021 (emplois financés sous plafond Etat
+ emplois financés hors SCSP). Les emplois financés sous plafond Etat progressent de 5 ETPT (906 ETPT
au total), les emplois financés hors SCSP progressent de 27 ETPT.

Au global, I'ensemble des charges liées au personnel (y compris la rémunération des personnels
extérieurs, les impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations, ainsi que les dotations aux
provisions pour le stock de jours épargnés sur CET) augmentent de 3% pour atteindre 79 463k€
(+2 161k€ par rapport a 2020).

La plus forte augmentation en montant concerne les rémunérations principales (+1 368k€) et
accessoires (+228k€), les primes et gratifications (+283k€) et les charges de pensions civiles (+252k€).

La répartition de ces charges et de leurs variations est détaillée dans le tableau ci-dessous :

Compte Charges liées au personnel 2021 2020 Aenmontant Aen%
64111000|Rémuneérations principales 39 385 300 38 016 904 +1 368 396 +4%
64131000|Primes et gratifications indexées 1206 760 923 360 +283 400 +31%
64531100|Pensions civiles 21926 552 21674939 +251 653 +1%
84112100 Rémunérations accessoires indexées 3027 601 2793724 +227 877 +8%
84510000| Cotisations d'assurance-maladie 4478915 4323414 +155 502 +4%
64534000|CNAV 1183 586 1062 440 +121 146 +11%
64580000| Cotisations aux autres organismes sociaux 2308191 23223739 +84 452 +4%
84112200 Rémunérations accessoires non indexées 247 689 195 530 +52 098 +27%
64540000|Cotisations & Péle emploi 470 586 424 136 +16 449 +11%
64535200|IRCANTEC 493 414 450 062 +43 352 +10%
68151000|Dotations aux prov pour risgues charges de fonct 180 541 144 238 +36 303 +25%
84710000 | Prestations directes 158 594 124554 +34 040 +27%
63310000|Impdt et taxe - versement de transport 770930 743719 +27 212 +4%
63320000|Allocation logement 205038 157 828 +7 210 +4%
64142100|Indemnité compensatrice 3 la hausse de la C5G 325548 321022 +1 526 +1%
84740000| Oeuvres sociales 52834 50 788 +2 045 +4%
84532000| Cotisations patronales CNRACL 23 827 22173 +1 654 + 7%
64750000| Médecine du travail, pharmacie 2656 1515 +1141 +75%
64141000|Indemnités et avantages divers 3682 3036 +646 +21%
64800000| Autres charges de personnel 2085 3285 -1199 -37%
64151000 | Abattement indemnitaire -248 138 -249 657 -1519 - 1%
64142000|Indemnité compensatrice 3 la hausse de la C8G 2124027 2126832 -2 304 - 0%
64150000|Supplément familial 478170 482 251 -3 081 -1%
64132000|Primes et gratifications non indexées 294172 318 890 -24 718 - 8%
62142000|Personnel mis & disposition de I'établissement 319 836 431799 -101 963 - 24%
64535100|RAFP 132 663 301 241 -168 578 - 56%
54120000|Conges payés -92494 193639 -286 133 - 148%

Total 79 462 604 77301 459 +2 161 145 +3%
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Note Q : les charges liées aux consommations directes de marchandises et de services.

Les consommations de marchandises et de services augmentent sensiblement en 2021 par rapport a
2020 qui avait connu un fort ralentissement de I'activité en raison de la crise sanitaire : +906k€, a savoir
de 7 711k€ en 2020 a 8 617k€ en 2021, soit une augmentation de 12%.

Au global, les dépenses de fonctionnement (hors masse salariale et charges d’amortissement)
augmentent de 16,94% entre 2020 et 2021 (+1 666k€), passant de 9 831k€ a 11 497k€ au 31 décembre
2021.

Dans le détail, les variations les plus significatives sont les suivantes :

e les dépenses liées aux fluides augmentent de 16% (+210k€), en raison du retour progressif a
une occupation normale des locaux, et de I'augmentation des tarifs pratiqués par les fournisseurs dans
un contexte économique en tension. Sur le gaz spécifiquement, les tarifs pratiqués par le fournisseur
de secours désigné en remplacement de la société Hydroption (voir la note relative a I'impact des
dépréciations comptabilisées au 31 décembre 2021, p.16) sont également plus élevés (application de
ces nouveaux tarifs a compter du mois de novembre 2021) :

Conso marchandises et appro, réalisation

Compte ntravaux et conso directe service par I'arganisr'n 2021 n 2020 n Aen montﬁ A en%
60611000 Electricite 737 597 656 569 +81 028 +12%
60612000 Carburants et lubrifiants 19 607 22129 -2522 -11%
60613000 Gaz 696 501 563 044 +133 457 +24%
60617000 Eau 69 786 71876 -2091 -3%
1523491 1313619 +209 872 +16%

e |es charges d’entretien et de réparation augmentent de 8% (+105k€). Cette variation est liée
en totalité aux dépenses payées pour des prestations de mesure réalisées en 2021 grace au
banc aéroacoustique construit en partenariat avec Safran. En 2020, en raison du contexte,
aucune mesure ou presque n'avait été faite :

Conso marchandises et appro, réalisation

Compte ntravaux et conso directe service par I'arganisr'n 2021 n 2020 n Aen mantﬁ A en%
61550000 |Entretien et réparations sur biens mobiliers 553935 354 696 +199 239 +56%
61560000 |Entretien et réparations sur Maintenance 164 290 199 003 -34713 -17%
61520000 |Entretien et réparations sur biens immobiliers 625 201 684 635 -59 435 -9%

1343 425 1238334 +105 091 +8%

o |es dépenses liées au paiement d’honoraires augmentent de 101k€. L'essentiel de cette
variation est liée au paiement d’honoraires a la Société d’Accélération du Transfert de
Technologie (SATT) Ouest Valorisation, qui sont passés de 16,5k€ en 2020 a 67,4k€ en 2021
(+51k€). Cette augmentation des honoraires payés a la SATT en 2021 est due au confinement
de 2020 et a la baisse d'activité liée, et a la baisse du nombre et du montant des conventions
négociées en 2020, qui se sont reportées en 2021 :

Conso marchandises et appro, réalisation

Compte ntravaux et conso directe service par I'arganisr'n 2021 n 2020 n A en mantﬁ A en%
62260000 |Honoraires 107 287 42 282 +65 005 +154%
62280000 |Divers frais intermédiaire et honoraires 58923 23184 +35739 +154%
62270000 |Frais d'actes et de contentieux 749 287 +462 +161%

166 959 65 754 +101 205 +154%
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e |es dépenses liées au déplacements pour des missions ou des colloques augmentent de 45%
par rapport a 2020 (+156k€). En 2020, 1 054 missions ont été réalisées, alors que 1171
missions ont été traitées en 2021, avec la reprise des vols internationaux de surcroit
(augmentation des charges). Ce niveau reste cependant assez éloigné du niveau de dépenses
sur le compte « voyages et déplacements » (c/.6251) observé avant la crise sanitaire (543k€

en 2019) :
Conso marchandises et appro, réalisation
Compte . . . 2021 2020 A en mont Aen%
n travaux et conso directe service par I'orgamsrn n n ﬁ

62510000|Voyages et déplacements 190 394 111 817 +78 577 +70%
62560000 |Missions personnels 157 334 119 323 +38 011 +32%
62570000 |Frais réceptions 105 182 68 461 +36 722 +54%
62540000 | Frais d'inscription aux colloques 48 300 40 308 +7 992 +20%
62550000 | Frais de demenagement 253 5693 -5 440 -96%

501 464 345 602 +155 861 +45%

o enfin, les dépenses liées a des prestations extérieures progressent de 29% (+303k€),
notamment les prestations de nettoyage (+92k€) et de formation continue des personnels
(+83kE).

Pour ce qui concerne le nettoyage, cette augmentation du colt des prestations est liée a une
désinfection accrue des locaux et points de contact due au respect des gestes barrieres dans le
cadre de la situation sanitaire, et au remplacement des 2 agents mutés en interne au cours du ler
trimestre 2021 (février/mars 2021), dans I'attente du recrutement de 2 agents intervenu fin avril
2021.

S’agissant des dépenses de formation, leur augmentation est liée a la reprise des opérations de

formation des personnels qui étaient interrompues depuis mars 2020.

Conso marchandises et appro, réalisation

Compte n travaux et conso directe service par I'organisrn 2021 n 2020 - A en montﬁ A en%
62860000 |Prestation extérieure de nettoyage 362130 270401 +91729 +34%
Format® continue du personnel de
62830000 . 151 613 68 952 +82 661 +120%
I'etablissement
62888000 | Autres frais divers 348 144 267 074 +81 070 +30%
62810000|Concours divers 228931 179913 +49 017 +27%
62850000 | Prestations extérieures de gardiennage 177 093 167 077 +10 016 +6%
62870000 |Prestations extérieures d'informatique 36 159 33014 +3 145 +10%
62885000 |Facturat. P.A.F effect. par les serv. Déconcent. 63 491 65 730 -2 239 -3%
62840000 |Frais de recrutement du personnel 0 11 954 -11 954 - 100%
1367 560 1064115 +303 445 +29%

Note 9 : 'imp6t sur les sociétés.

Le Mans Université a une activité de production et de vente d’électricité qu’elle effectue au moyen de
son unité de cogénération de chaleur. Au terme du contrat conclu avec EDF, I'opérateur verse a
I’Université une redevance qui comporte une part fixe en contrepartie de la mise a disposition de nos
installations de cogénération qui peuvent étre mobilisées par EDF en cas de forte demande
d’électricité, et une part variable calculée en fonction des quantités d’électricité livrées a EDF.

En 2020, seule la redevance forfaitaire avait été versée (379k€), EDF n’ayant pas demandé a LMU de
produire de I"électricité. Cette seule redevance avait conduit a rendre I’activité imposable a I'lS (les
charges liées a cette activité ayant diminué par ailleurs). L’IS relatif au chiffre d’affaires dégagé en 2020
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a été payé en 2021 pour 58k€. La charge n’ayant pas été rattachée a I'exercice 2020, elle pese donc en

totalité sur I'exercice 2021.

En 2021, EDF a demandé a I'Université de produire de I'électricité, entrainant une augmentation des
ventes et corrélativement un chiffre d’affaires dégagé sur cette activité plus élevé (556k€). De ce fait,
IlS calculé pour I'exercice 2021 augmente également (environ 154k€).

Le tableau ci-dessous détaille le compte de résultat de cette activité pour 2021 :

Dépenses 20: y Recettes
60611000|Electricite 13 040 13 138 8057| 70100000|Ventes de pdts finis 629930 379392 623917
60613000(Gaz 0| 4793 318047) 75830000|Pdts gest® cour provenant annul paiement exc. ant. 0
61520000(Entretien et réparations sur biens immo 49 797 86073 217 190| 78130000|Reprise amort immos incorporelles et ¢ 11284 11284 11284
62600000 |Frais postaux et frais de télécommunica 784 858 308
63512000|Taxes fonciéres 1817 1770 1752
63513000(Autre impét local 0| 257 258
84100 |[Rémunérations 5119 5119 5119
645xxxx% |Charges sociales 4727 4727 4727
65110000|Redev. Pr concess. Brevet licences 79 68
68110000|Dotation amort immo incorporelles et c 10 241 10 241 64 801
Total 85604 127 045 620 760 641214 390 676 635 201
Résultat +555610 +263 631 +14441

L’IS 2021 payable en 2022 (154k€) a fait I'objet d’un rattachement a I'exercice (CAP), et s’ajoute a I'lS
2020 payé en 2021 (58k€), soit 212k€ au total.
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PRODUITS e d_e Exercice 2021 Exercice 2020 A 2021/2020
renvoi
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) 87 411 157 84090 368, +3,95%|
Subventions pour charges de service public 6 78 218981 75732595 +3,28%|
Subventions de fonctionnement en provenance de |'Etat et des autres entites p 8455 677 7632559 +10,78%
Dons et legs 0| 0
Produits de la fiscalité affectée 736499 725 215 +1,56%
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d"activite) 5257 503 5074758 +3,00%,|
Ventes de biens ou prestations de services e 4934 730 4945428 +1,00%
Produits de cessions d'éléments d'actif 2500 0 #DIV/0!
Autres produits de gestion 260 273 129 330 +101,25%
Autres produits 1943 037 4 895 306| +0,98%)|
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de fonction 52 149 2710 +1824,66%
Reprises du financement rattaché & un actif 4890 888 4 892597 -0,03%)
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 97 611 697 94 D60 433 +3,78%,
PRODUITS FINANCIERS
Gains de change 109 8391 -87,73%|
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 109 891 -87,73%
RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)
TOTAL PRODUITS 57 611 806 94 D61 324 +3,77%|

Note Q : le chiffre d’affaires.

Le chiffre d’affaires représente la capacité de I'université a générer des ressources propres en dehors
des subventions qu’elle percoit. Le chiffre d’affaires augmente de 1% (+49k€) par rapport a 2020 :
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Chiffre d'affaires i y A en montant

70100000 Ventes pdts finis 629930 379392 +250 538 +66%
70662000 Prestations de recherche 1086 667 859 642 +227 025 +26%
70621300 Drts de scolar aux diplémes nationaux - hors UE 205012 148 594 +56 418 +38%
70682000 autres prestations de services 126 166 76065 +50101 +66%
70663000 Mesures et expertises 37 650 21 380 +16 270 +76%
70661000 Collogues 5201 796 +41 405 +554%
70681000 Prestations et travaux informatigues 2600 o +2 600 #DIv/o!

70830000 Locations diverses 12411 12 761 -350 - 3%
70622000 Droits des diplémes propres & chague établissem 614 812 615 851 -1039 -0%
70880000 Autres produits d'activites annexes 6185 19 393 -13 208 - B8%
70625000 Validation des acquis de l'expérience (VAE) 15414 36 668 -21 253 - 58%
70840000 Mise a disposition de personnel facturee 125128 132 169 -57 041 - 31%
70621100 Drts de scolar aux dipldmes nationaux - nationau 1177126 1258871 -81 745 - 6%
70624000 Prestations de formation continue 950 428 1333 847 -383 420 - 29%

Total 4594 730 4945 428 +49 302 +1%

Chiffre d'affaires

* Ventes pdts finis
* Prestations de recherche

® Dris de scolar aux dipl &mes nationaux -
hors UE
autres prestations de services

® Mesures et expertises

¥ Colloques

¥ Prestations et travaux informatiques
¥ Locations diverses

® Droits des diplémes propres a chague
établissement
* Autres produits d'activites annexes

¥ validation des acquis de I'expérience
(VAE)

M Mise a disposition de personnel
facturee

¥ Dris de scolar aux dipldmes nationaux -
nationaux

® Prestations de formation continue

1. Les variations positives les plus marquantes concernent :

e les ventes d’électricité (c/.701) avec +250k€ (+66%) par rapport a 2020 (voir point I. Note
relative aux charges, 9 L'impot sur les sociétés, p.29)

e et les prestations de recherche qui augmentent de 227k€ (+26%) en raison de la reprise de
I’exécution des contrats nous liant a nos différents partenaires.

2. Les droits d’inscription enregistrent une baisse 10% (-398k€) :

2021 2020 A en montant Aen¥®
70621300|Drts de scolar aux dipldmes nationaux - hors UE 205012 148 594 +56 418 +38%
75710000|Taxes affectées 736499 725215 +11 285 +2%
70622000|Droits des diplémes propres a chaque établissement 614 812 615 851 -1039 - 0%
70621100|Drts de scolar aux dipldmes nationaux - nationaux 1177126 1258 871 -81745 - 6%
70624000 |Prestations de formation continue 950 428 1333 847 -383 420 - 29%

Droits d'inscription + CVEC 3 683 877 4082377
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A noter : la partie des DI remplacée par la CVEC depuis la rentrée universitaire 2018, n’entre plus en
principe dans le calcul du chiffre d’affaires mais constitue un produit de fiscalité affectée. Cependant,
afin de garantir la comparabilité des comptes d’'une année a I'autre, le produit de la CVEC a été pris en
compte dans cette analyse de |'évolution des DI entre 2020 et 2021. Le produit de la CVEC augmente
de 2% par rapport a 2020 (+11k€).

Dans le détail, il apparait que les droits nationaux et universitaires sont en légére diminution (-15k€)
malgré I'augmentation de la CVEC, mais I'essentiel de cette baisse se concentre sur les prestations de
formation continue (-29%, soit -383k€). Plusieurs facteurs expliquent cette diminution :

* il est constaté une baisse des inscriptions sur le DU TCND, qui représente une perte d'environ
28k€ par rapport a 2020 ;

* il est constaté également d'une baisse des recettes sur la LP IGF entre 2020 et 2021. Cette
baisse s'explique par le fait que cette formation a été ouverte a I'apprentissage (3 contrats
d'apprentissage signés en 2020/2021), mais le SFC n'a pergu jusqu'a maintenant aucune
recette du CFA FormaSup. Ces recettes liées a I'apprentissage représentent environ 20k€ ;

* concernant le DAEU, le Service de Formation Continue (SFC) avait percu en 2020 une prime
exceptionnelle de 30k€ de la Région Pays de la Loire dans le cadre de la lutte contre la
pandémie. Elle n'a pas été reconduite en 2021 ;

* le DU TCND POE/RAN n'a pas ouvert sur 2021 et n'a donc pas généré de recettes,
contrairement a 2020 (28k€) ;

* |le M2 Actuariat a basculé en contrat d’apprentissage, c’est a dire en statut formation initiale,
alors que la quasi-totalité des apprenants étaient auparavant en contrat professionnel donc
rattachés a la formation continue. Cela impacte les recettes de formation continue sur le M2
Actuariat (-11k€), mais aussi d'autres formations telles que la LP Géomesures (-6k€).

* d’une maniere générale, le contexte sanitaire a conduit les entreprises a moins s'engager
dans des formations qualifiantes courtes. Pour la MGEN par exemple, la différence entre ce
qui a été facturé en 2020 et en 2021 est d'environ 120k€ (VAE collective).

Note Q : les subventions de fonctionnement.

L'université est principalement financée par des subventions de fonctionnement qui représentent
86 675k€, soit 89% du total des produits du compte de résultat (97 612k€).

1. Laprincipale est la subvention pour charges de service public (SCSP) versée par le Ministére de
I’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (MESRI).

En 2021, la SCSP s’éleve a 78 218 981€, soit 90% du total des subventions percues (86 675k€) et 80%
du total des produits du compte de résultat. Elle a augmenté de 3% en 2021, soit une hausse de
2 486kE :

Subventions de fonctionnement 20: 20 A en montant

74111100 Ministére de tutelle principale- SCSP 78 218 981 75732595 +2 436 386 +3%

Il est souligné I'allocation de moyens supplémentaires lors de la notification définitive de la SCSP le 15
décembre 2021 pour un total de 1570k€. Parmi les éléments les plus significatifs peuvent étre
mentionnés I'attribution de crédits supplémentaires de soutien a la trajectoire d’emplois dans le cadre
de la Loi de Programmation de la Recherche (LPR) pour 550k€, un soutien a la trajectoire financiére de
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I’établissement de 600k€, ou encore le financement de la prolongation des contrats doctoraux, ATER
et postdoctoraux (impact 2020-2021 de la crise sanitaire) pour 100k£.

2. Lesautres subventions de fonctionnement (hors SCSP) augmentent de 11% par rapport a 2020,
soit +823k€ :
Subventions de fonctionnement A en montant

74380000 Autres subventions 4308 671 3317982 +391 690 +30%
74420000 Subventions de la région 1314950 1014 181 +300 769 +30%
74131200 ANR Hors investissements d'avenir 1088 607 1065 180 +23427 +2%
74440000 Subv des communes et groupements de communy 463 753 539 547 -75 754 - 14%
74810000 Pdts versts liberatoires ouvrant droit exone. TA 448 409 434 655 +13 754 +3%
74430000 Subv autres collectivites publ & organismes publ 214723 243 533 -28 810 - 12%
74128000 Autres ministéres - autres subventions 191232 74 140 +117 092 +158%
74460000 Subventions union européenne 147 841 596 791 -448 950 - 75%
74131100 ANR Investissements d'avenir 120 303 157 226 -36923 -23%
74430000 Subventions du département 95 362 150917 -55 555 - 37%
74470000 Subventions d'organismes internationaux 44 448 971 +43 477 +4480%
74118000 Ministére de tutelle - autres subventions 14 480 35977 -21 498 - 60%
74132200 Frais de formation ASP au titre des ces 1900 1460 +440 +30%
Total 8455677 7632559 +823 118 +11%

A noter :le produit de la TA augmente légerement entre 2020 et 2021 (+14k€, soit +3%).

* Ministére de tutelle prindpale- SC5P

Subventions de fonctionnement

* Autres subventions
= Subventions de la région
* ANR Hors investissements d'avenir

¥ Subv des communes et
groupements de communes

® Pdts versts liberatoires cuvrant droit
exone. TA

® Subv autres collectivites publ &
organismes publ

¥ Autres ministéres - autres
subventions

¥ Subventions union européenne

® ANR Investissements d'avenir

¥ Subventions du département

® Subventions d'organismes
internationaux

¥ Ministére de tutelle - autres
subventions

™ Frais de formation ASP au titre des
[
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Ill. Engagements hors bilan.

Aucun engagement hors bilan n’a été recensé.
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Etablissement université . . Date 28.02.2022
Ance 021 Balance Générale des comptes de valeurs Heure L4a6:36
inactives
Période 01 a 14 Page 1
COMPTES DEBITS CREDITS SOLDES
Numéro Libellé Bilan d'entrée| Opérations de Total Bilan d'entrée| Opérations de Total Montant débit |[Montant Crédit
1l'exercice 1l'exercice
86100000 [Comptes de position 13 063,00 0,00 13 063,00 0,00 0,00 0,00 13 063,00 0,00
titres & val en
portefeuille
86200000 |Cptes de 2 803,00 0,00 2 803,00 0,00 0,00 0,00 2 803,00 0,00
posit-titre &
valeur chez
correspondant
86300000 [Comptes de prise en 0,00 0,00 0,00 -15 866,00 0,00 -15 866,00 0,00 -15 866,00
charge
Total classe 8 15 866,00 0,00 15 866,00 -15 866,00 0,00 -15 866,00 15 866,00 -15 866,00




- Le M a n S Présidence Le Mans Université
t : Affaire suivie par Pascal LEROUX. Avenue Olivier Messiaen

M H H Président 72085 - LE MANS cedex 9
UnlverSite 02.43.83.30.01 02.43.83.30.00
presidentia univ-lemans. fr www.univ-lemans.fr

Visa du compte financier de I'exercice 2021

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif & la gestion budgétaire et
comptable publique, notamment ses articles 24, 32 et 212,

Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de |'ordonnateur,

comprend :

- les états retragant les autorisations budgétaires prévues au 1° de I'article 175 du décret

du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ;

- le tableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de l'article 175 du décret du 7

novembre 2012 susvisé, tel qu'exécuté ;

- les états financiers annuels prévus a I'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé :

bilan, compte de résultat et annexe ;

- la balance des valeurs inactives.

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j'ai la charge et les ordres
transmis a I'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012

susvise,

Fait au Mans, le 15 mars

de LeMa/n

22,

L'Agent comptabl Université Le Président de Le Maris Université

T e

uvillaume Lamulle ...Pé,é_ca@“/
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