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N°2022-01-27-001

DELIBERATION

du Conseil d’administration de I’Université du Mans
Séance du 27 janvier 2022

| - PREAMBULE
1.1— Présentation des procés-verbaux du 2 décembre 2021 et du 16 décembre 2021

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,

VU le code de ’Education et notamment son Art. L.712-3,
VU es statuts de I'Université du Mans approuvés par le Conseil d’Administration réuni en
séance le 12 octobre 2017.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— Approuve a 'unanimité des voix avec 0 abstention, 21 voix pour et 0 voix
contre le procés-verbal du 2 décembre 2021. Le procés-verbal est annexé a
la présente.

- Approuve a I'unanimité des voix avec 0 abstention, 21 voix pour et 0 voix
contre le procés-verbal du 16 décembre 2021. Le procés-verbal est annexé
a la présente.

Le Mans, le 27 janvier 2022

o~

Le Président de 'Un

CJ : - _,,",._ o —

Nombre de membres en exercice lors de la séance du 27 janvier 2022 : 36

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 - 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr




Le Mans
Universiteé

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 2 décembre 2021
Sous la présidence de Monsieur Pascal LEROUX,
Président du Conseil d’administration de I'Université du Mans

Au 2 décembre 2021, le Conseil est constitué de 36 membres en exercice. Aussi, pour qu’il
s’ouvre et délibére valablement, au moins la moitié des membres en exercice doit étre
présente ou représentée, soit 18 membres. En matiére de préparation, de vote, d’exécution,
ou de modification du budget, le Conseil délibére valablement si la moitié des membres en
exercice est présente (Article 12-4 des statuts de I'Université, Quorum).

En ce jeudi 2 décembre 2021, 21 membres sont présents ou représentés.

Le quorum étant atteint, le Conseil d’administration peut valablement se tenir.



Le Mans Conseil d’Administration
Université Séance du 2 décembre 2021

ETAT DES PRESENCES

Lors de cette séance

Membr
Membres en exercice au 4 novembre 2021 es Mem’bres ’absents et| Membres arrivés
présent | représentés par en cours de
S séance
LEROUX Pascal X
BOURQUIN Laurent X
DURAND Aline X
FLECK Nathalie Pascal LEROUX
COLLEGE A .. Véronique
GILBERT Joél MONTEMBAULT
GONZALEZ Christine X
MATOUSSI Anis X
MONTEMBAULT Véronique X
ANDREU-BOUSSUT Vincent X
DUVERGER-ARFUSO Claire X
JUILLET-REGIS Héléne X
. Claire DUVERGER-
LEDRU-BAEY Sophie ARFUSO
COLLEGE B MAUGER Laurence X
MELCHIOR Jean-Philippe X
Vincent Blin Vincent X
PELAT Adrien Blin ( a compter de
15h30)
SALAM Pierre
BLIN Vincent X
CHOPLAIN Sébastien X
FRANCOIS Michel X
PERSONNEL BIATSS PITROU Axel X
HERBELIN Elodie X
THOREAU Stéphanie X
GOURGAND Laura (T)
POUNIGUIA Morel (S)
FRAPPIER Manon (T)
En attente de retour (S)
LECOMTE Louis (T)
DEVAUX Camille (S)
USAGERS CHATELAIN Matthieu (S)
ROBERT Emma (S)
MAINGUIN Aurore (T)
HENNECHART Lilian (S)
ROBINAULT Servane (T)
DANIS Adrien (S)
Le Mans | PORTIER Quentin (T)
PERSONNALITES getm?r'e ﬁggx EMJa: = )
EXTERIEURES | Consel ichel (T)
COLLECTIVITES P Silvie VIELLE (T)
TERRITORIALES | Mayenne :
g:ﬁa L':?ry: Anne BEAUCHEF
Covéa Valérie HULEUX (T)
Ecole X
g:i;i?ar 4 | dulien CRISTOFOLI (T)
PERSONNALITES Le Mans
EXTERIEURES Altoneo
ACTIVITES Laval Christophe MERIENNE (T)
ECONOMIQUE ET -
SOCIALES Lycée Pro
Maréchal
Leclerc de | Sylvie CRISCOLO (T) Axel PITROU
Hautecloq
ue
Gabrielle INGUSCIO (T)
CNRS Anne FAGON (S)
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Le Mans
Universite

Conseil d’Administration
Séance du 2 décembre 2021

Rectorat

PERES Frangoise

GALLAIS Vincent

Présent avec voix consultative

Vincent Barré, VPCA

Invités
Intervenants

Sylvain DURAND,
VPFVU

Christian GUIBERT,
DRH

Pierre-Louis d’ILLIERS,
DGS

Florence COUARRAZE

Secrétaires de séance

Violaine DUMUR, SAGJ

Mathilde
BOULGARIAN, SAGJ

Carla
FERNANDEZ, SAGJ
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Le Mans Conseil d’Administration

Université Séance du 2 décembre 2021
SOMMAIRE :

1. Ressources Humaines...........cccceeveeeviieieiiiiccee e, Erreur ! Signet non défini.

1.1 Campagne d’emploi 2022 (Présentation-échange, vote prévu a la séance du

16 décembre 2021) ..o Erreur ! Signet non défini.
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Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 2 décembre 2021

Le Président du Conseil d’administration, Monsieur Pascal LEROUX, ouvre la séance a 14 h.

1.1 Campagne d’emploi 2022 (Présentation-échange, vote prévu a la séance
du 16 décembre 2021)

Monsieur Pascal LEROUX indique aux membres que cette séance du Conseil d’administration
est consacrée a une présentation du projet de Campagne d’emploi 2022. Le vote qui portera
sur cette campagne d’emploi est prévu pour la séance du 16 décembre 2021.

Ce projet de campagne d’emploi 2022, dont les principes et le cadrage ont été présentés en
conseil d’administration, répond a une double exigence qui est de répondre aux besoins
exprimeés par les composantes et services pour permettre a I'établissement de réaliser ses
projets, tout en veillant a maintenir un équilibre financier soutenable qui permette de conserver
une autonomie dans les prises de décision.

Les composantes et services ont été sollicités pour exprimer leurs besoins autour de 3
dispositifs :

e Le travail sur le stock d’emplois vacants pour faire des propositions a co(t
globalement constant a I'échelle de la composante.

o L’identification d’éventuels projets de repyramidage.

e L’identification de nouveaux projets pour lesquels des ressources propres
peuvent étre mobilisées.

Par conséquent, les principes suivants ont éclairé les choix opérés:
e Lorsque des ressources propres (notamment I'apprentissage) sont mobilisées, les

demandes ont été validées. La consolidation du montage budgétaire fera I'objet d’'une
concertation entre la DAF, la DRH et les composantes concernées.

La recherche d’un équilibre financier global entre les postes vacants et les demandes
de création est évaluée par composante.

e Les demandes de repyramidages de postes d’enseignants-chercheurs (MCF>PR)
seront majoritairement étudiées ultérieurement, lorsque le dispositif réglementaire
prévu par la LPR sera défini.

e Sauf exception (STAPS, mobilisation de ressources propres, etc.), les demandes de
création de postes d’enseignants/enseignants-chercheurs seront étudiées et arbitrées
aprés une demande spécifique qui sera effectué auprés du Ministere de
I'enseignement supérieur, de la recherche et de 'innovation.

e En ce qui concerne les personnels BIATSS, des postes transversaux sont proposés a
la publication afin de favoriser des promotions de titulaires de catégories C mais
également des titularisations de personnels contractuels.

Le Mans Université
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www.univ-lemans.fr
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Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 2 décembre 2021

Monsieur Pascal LEROUX poursuit en indiquant qu’une fois la campagne d’emploi et le budget
prévisionnel votés et adoptés, un travail de fond sera effectué avec I'ensemble des
composantes et services, de maniére a mettre en ceuvre et consolider les propositions qui ont
été faites dans le cadre de cette campagne d’emploi.

L’objectif dans ce déploiement est de parvenir a trouver I'équilibre financier global entre les
postes vacants, les créations de postes, mais également les questions de repyramidage, qui
seront de nouveau abordées au cours de 'année 2022.

Concernant le repyramidage des postes d’enseignants-chercheurs, I'Université bénéficiera de
deux contingents, un pour 'année 2021, et un deuxiéme pour 'année 2022.

Monsieur Vincent BARRE précise alors que les nominations de 2021-2022 qui se feront sur la
base de ce dispositif se feront rétroactivement.

Sur ce méme point, et pour répondre a la question de Madame Véronique MONTEMBAULT
sur la « cdisation » des postes contractuels BIATSS, Monsieur Christian GUIBERT, DGS
Adjoint et Directeur des ressources humaines, indique qu’a partir de janvier prochain des
groupes de ftravail seront créés afin d’analyser I'ensemble des situations et faire des
propositions.

Il rappelle également le dispositif mis en place par la loi Sauvadet du 12 mars 2012 dont
I'objectif est de faciliter I'accés a I'emploi permanent dans la fonction publique des agents
contractuels. A ce titre, il permet a ces derniers de voir leur CDD muté en CDI, aprés 6 ans de
CDD dans un service public réalisés dans les 8 derniéres années. Ce dispositif devait
s'éteindre le 13 mars 2016. Il a été reconduit pour un certain nombre d'agents contractuels.
Ce dispositif a conduit I'établissement a adopter une nouvelle politique en la matiére.

Monsieur Vincent BARRE explicite la maniére dont ce projet de campagne d’emploi a été
édifié. La présidence a rencontré I'ensemble des composantes et des services. A été pris en
compte l'impact financier sur la variation de la masse salariale de chaque poste étudié. Le
mode de calcul utilisé est le suivant : le coQt d’'un poste a été évalué par rapport au codt moyen
du dernier occupant. Exemple: Un poste de MCF (co(t moyen de 87 750€) est occupé en
2021-22 par un ATER (colt moyen de 36 720€). Si la composante demande une publication
de poste de MCF pour la campagne d’emplois 2022, la variation de la masse salariale
augmente de 87 750€ - 36 720€ = + 51 030€.

Pour rappel, les postes d’enseignants du second degré qui ont été publiés sont les suivants :

- IUT de Laval

Poste vacant n°124 — Physique/Chimie suite au départ a la retraite de M. LAUNAY.
Poste vacant n°108 — Lettres modernes suite au départ en mutation de M.CLIQUETEUX
Poste vacant n°132 — Economie/Gestion suite au départ a la retraite de M. PEAN

- IUT du Mans

Poste vacant n°190: Anglais - suite au départ a la retraite de M.LOYER

Poste vacant n°186: Economie/Gestion - suite au départ a la retraite de M.BONNIN
Poste vacant n°1495: suite création Campagne d’emploi 2021

Poste vacant n°181: Mathématiques, mathématiques appliquées -suite au départ a la
retraite de M.INGUERE

Poste vacant n°184: Sciences industrielles de I'ingénieur option ingénierie mécanique -
suite au départ a la retraite de M.ROQUET

Le Mans Université
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Le Mans Conseil d’Administration
Université Séance du 2 décembre 2021

- UFR Sciences et techniques
Poste vacant n°1337- Education Physique et Sportive — suite au départ de M. JEAN.

Monsieur Vincent BARRE précise qu’il n’y aura pas de recrutement sur le poste vacant
n°184, faute de candidats.

Les postes intégrés au projet de campagne d’emploi 2022 présenté ce jour sont les suivants :

- Autres postes Enseignants :

Ol présigans
Libell 00 post PR Occuuctangolti | ColZ0x | DamandCE | Fnancamart ':cunai'npnn'lu pgzp. | COULRUZL |Financomaet)  Cifioronce
PORR | e . ok l g H2-2 20z 22 |[Hizblissement o -JIJB; - 203 auke  |CEXZAICE2INM
CDD ans 3BdH 12 meis
-2 dpt MFD
I 002 EncadEment o L i
1816|  1UT Lol - Info i DECELLIERHCHAALES  intaduok inemgnal 33 J55€ PG isglcedmant  [Coniraciusls ercaignamis| 33335 ¢€ e
TR ¥
déchargs CACT diza
| bimfisi v BUT ! I !
no
193 | W7 Mams - Chimic Refrata? COLLE JEHH-YVEE liulaies PRCE rsdale ciib iml' - wlabhesames  [Mom pubkcatonhacan | LU -ME 330K
L Rupluie comanlionnsls s ) st |
938 | FaclLS-Lekras HamDY SAHELL Cortractels encely) 333556 |Corvacbelz o elsblesement BIEE ng
| Hamdy " : Coniracu=ls erseignant: i
Andlas LU ENS B0 |
1324 | FacLL3H - Lengues | Thebeme 50% lol ORE- |COOLEY REED Contrachselz ensely) 33355€  |Conbrachuels o wlebligsement Coniracluzls ensaignants| 35 355 € 0E
202022 | |
511 | SUAPS - Enzmgnants | a¢ poste Wanel WEEER |MESTES ot BOCHERES] CanTacuel prgeignel 18155« racuelenzeiy)  ddsbligsamsn LDNTCE eRERignams| 1u J2ox | L]

- Postes d’enseignants-chercheurs d’'UFR Droit Economie Gestion :

: : ) Diécicion présidence :
i Comma afut i Occupation pogie | Cout2021- | Damanda CE Finanzamart : Cout2022- |Financemant|  Differance
belle L0 po Hom usue D ; : snan.
et pecie : fomustel - Frenom NSRS 2022 202 |(éiavissementoum GCC”““";U;';S“"‘”221 2023 | auie |GE2022/GE20
C0D 25 384H 12 mols : : ' g
2021-2022 apt INFO
1616|  IUT Laval - Info suusen:a-ﬂre‘jmnt DECELLIERACHARLES  infractusls anseignar 2B 365 € PRAG etablissement  |Coniraclusls enseignants| 32355 € €
+zamgensation
gécharge CRCT d1za
Warfisi +BUT
103 | IUT Mans - Chimie Ratrate? COLLET  [JEAN-YVES. | Tiulaies PRCE | T76330€ |!un" olabliszament  |Mon publicaiioniacant 113 6330 €
: publicaiion
038 | FaollsH-Legres |TUPUECOMENTOMEl ) o oiei e Contscuelsansalg) 333556 |Contactelss|  etsblissament . 13558 n€
| Handy Confractuels enseignants
Anglals COD ens 50%
1324| FacLL3H -Langues | Theleme 50% loi ORE- |COOLEY  |REED Corfractuels enseig) 38355€ |Contachuelse|  elsblissement  |Coniracluels enseignanis| 33355¢€ 113
2020-2022
531 |SUAPS -Ensalgnants | ax poste Nichel WIESER [MERTES 8t BOCHEREA Conraciuels enceignal 32 385€ [acuelsenselg|  dlabliccement  |Coniractupls ensaignants| 33 355€ I€

Monsieur Pascal LEROUX indique que les ressources propres des composantes de
rattachement pour financer la publication et la création d'un nombre conséquent de postes
sont fortement mobilisées. En effet, le pari est pris de financer ces postes grace aux subsides
de l'apprentissage. Ce pari peut étre jugé audacieux puisque I'Université va s'engager pour
plusieurs dizaines d'années a soutenir le salaire de personnels titulaires sur la base des
recettes liées a l'alternance et, par conséquent, a se fonder sur la soutenabilité supposée
pérenne des formations en alternance qui seront proposées par I'établissement. A ce titre,
Monsieur Pascal LEROUX rappelle a 'assemblée que I'apprentissage, qui est soutenu par
I'Etat et par les entreprises, représente un modéle de formation offrant un fort potentiel sur
lequel I'Université doit s’appuyer.
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Postes d’enseignants-chercheurs UFR Lettres Langues et Sciences humaines :

i = ek Financement Proposition: - 2
Ecdé Libellé pcr;‘.ten Libellé UO pcrE:ten L“'mme;',ti’ti;'l U De"_‘;:;; 42 (éialzif;;r)nem Dcc;up;émzrgl g;ste SRk H:?:E;Se 952%22:&{31;021
Refraits 01/08/2021 - = = . i | = B
838 | OTDMICFD166 FacllSH |OANNITOU G MCE Etablissement MCF BY 750 € 51030€
1237 | 1200MCF0221 Fac.LLSH ex poste Bohnekamp ATE'T_;ieme Etablissement ATER et CTER IGT20€ o€
ex poste Flahault Erika - Mon :
1241 | 1900MCF0399 FaclLSH it an CE ik Etablissement | ATER etCTER | 36720€ 36 720€
: o Retraite Eliane Elmaleh | j
251 [1100PRUD028 | FacLLSH-Langues 01M0/2021 | PR 146 Etablissement PE 120875 € 84 155€
901 | 1200MCF0387 | FacllSH-Langues | T Coie Podmaniczky-Non | yer 11ame | Erablissement MCF B7750€ 87 750€
publié en CE 2021 LEA
Mutation CUNILL C. )
283 | 1400MCF0087 | FacLLSH - Langues 01/0712021 EHESS | WCF Etablissement MCF a7 750 € 1030
300 | 1400PRUOT74 | FacLlSH-Langues | oraite 01/032022F. | Etablissement | ATERetCTER | 238720€ 84 155€
Copello |  ATER
462 | 0700PRU0325| FaclLSH-Letres | oiraite 010912022 1-F | Etablissement | ATERetCTER | 26720€ B4155€
Bourdet ATER
900 | 0700PRU03&G | FaclLSH-Leltres |ex posle PR LUZZATI Daniel i Etablissement PR 120875 € 84 155¢
Retrafie 0770972021 -
230 | DS0OMCF0084 | FacllSH - Lettres BARBAUD Thiemm -CEz021| _ ATER Etablissement | ATERetCTER | 36720€ ne
347 | 2700MCF0228 Fac LLSH- Leties-ppl erane 0110920227 n. | Etablissement | ATERetCTER | 36720€ 51030€
Teutsch | ATER
Retraite A AllEly | )
256 | 2100MCF0037 | FaclLSH-ScHum sl | R Etablissement | ATER etCTER | 36720€ 510306
WCE Mariel aispo jusquad 7
865 | 2100MCF0273 | FacllSH-ScHum e I MCE Etablissement MCF §7750€ 51030€
285 | 2100PRUD0S0 | FaclLSH-ScHum | exposte AVRAMA=CIER | ATER Etablissement | ATERetCTER | 36720€ ne
Retraite Soussignan | :
368 | 2100PRU0329 | FaclLSH- ScHum A | e Etablissement | ATERetCTER | 36720€ -B4 155€
873 | 2200MCF0448| FacLLSH-ScHum | oPosteCf SHLLERART Etablissement | ATERtCTER | 36720€ e
480 | 2300MCF0413 | FaclLLSH - ScHum oy poste MCF GASNIER | ATER Etablisgement ATER et CTER ABTA0E O£
MCF Leveque en dispo T :
902 | 2300MCF0418 | FaclLSH-ScHum squrau 310812022 [ A Etablissement | ATER etCTER | 36720€ S
Sans remarques des administrateurs, Monsieur Vincent BARRE poursuit la présentation des
postes concernant les autres composantes.
- Postes d’enseignants-chercheurs UFR Sciences et techniques
’ Financement Proposition; "
TR o] S Commentaires - Statut- Wl k0Tl o = : Cout2022- |Financeme|  Difference
Libellé poste Libellé UO poste (établissement | Occupation poste
05! Postes
Du:ﬁ . 5 5 2022 . oun) | 20222023 2023 - mauiwv CE2022 CEZ{)Z"I
[ 240 |6800PRU00Y2|  FacST-Biol exposte MANCEAUA- | e ot CTER | Erablissement | ATERetCTER | 36720€ 0€
| Retraite 01/09/2020 |
| 355 | 3300MCF0245 Fac.ST - Chimie Refraite? MCF Etablissement | ATER et CTER B720¢€ -51030€
| 910 | 3500MCFO580 Fac.5T- Geol ex poste Cynthia Ganbaldi MCF Etablissement | ATER etCTER I6T720€ D€
2 Retraite 01/02/2022 ? ; Contractuels
164 | Fac.ST - Informati i MCF tabl nt 3355€ -4 €
293 | 2700ASS0 ac.5T - Informatique Poste transféré IUT du Mans | NC Etablisseme enseignants 38 355 9395
| ; PR27 du MCF Benard + ; 5 2
859 | 2700MCF0182 | Fac.5T - Informatique PAST Jousse PR Etablissement PR 120875€ 84 155€
= Dispo F.Bougares du :
734 | 2700MCF0594 | Fac.ST - Informatique ATER et CTER | Etablissement | ATER et CTER IB720€ 0€
W | 0110912021 au 311082024
855 | 2700MCF0029 | Fac ST - Informatique | ex poste MCF 0. ZANNA | ATER Etablissement | ATER etCTER I6T720€ 0€
247 | 2600MCF0023 FacST - Maths MCF Etablissement MCF 87 750€ 51030€
| 465 |2800PRU0389| Fac.ST-Physique Retraite GIBAUD MCF-=PR Etablissement PR 120875 € B4 155 €
' F |
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Monsieur Vincent BARRE informe les administrateurs du transfert d’'un poste de 27¢e section-
informatique, occupé actuellement par un Maitre de conférences a I'lUT du Mans, a lUFR
Sciences et Techniques.

En échange de ce support concernant un enseignant-chercheur partant a la retraite, I'lUT du
Mans a fait le choix de recruter en son sein un enseignant contractuel, pour tenir compte du
vivier trop restreint de titulaires dans cette discipline pour laquelle la probabilité de ne jamais
recruter, est trés importante.

Cet enseignant contractuel sera affecté a trois quarts a I'lUT du Mans, et un quart a TUFR
Sciences et Techniques.

Monsieur Julien CRISTOFOLI regrette que nous puissions étre contraints de privilégier un
support de poste de contractuel en lieu et place d’un support de poste de titulaire. Selon lui,
empécher I'arrivée d’un titulaire sur ce poste n’est pas un facteur de stabilité et de pérennité
des emplois.

- Postes d’enseignants-chercheurs IUT du MANS

J° ireie - Siatut Financement | Proposition: - .
Na:ju Libellé poste Libellé UO poste Cmﬂmegﬂﬁ: St Demza:;; = (Etablissement | Occupation poste Cu;tuii;& ﬁ:taggr:e 052?)“2;;?;021
P ﬁ . ‘ 1 oumw .| 20222023 . . .
| 845 | 2800MCF0249 | IUT Mans - Chimie Fi”:‘jmcagn'ﬁ@a' ATER | Etablissement | ATER{CTER | 35720€ 0€
. Refraite Renaudin .
848 | 3300MCF0232( IUT Mans - Chimie 0110912017 MCF Etablissement MCF B7T 750 € 51030€
849 | 0600ATROS32 |  IUT Mans - GEA ATER Etablissement | ATEREtCTER | 36720€ 0€
505 |0BOOMCF0234|  IUT Mans - GEA Retraite 01/09/2021 ATER | Etablissement | ATERe!CTER | 36720€ 0€
845 | 1900MCFO097 IUT Mans - GEA Retraite ERTUL 01/09/2016 MCF Etablissement | ATER et CTER 36720€ DE
Poste de PAST Gimenez ]
1331 | 2800ATR8013 |  IUT Mans - GNP Ry MCF Etablissement | ATERetCTER | 36720€ 0€
157 | 6000MCFO254|  IUT Mans - GMP Retraite 01/09/2022 PR Etablissement MCF 87750€ 0€
149 [2700MCFO118| IUTLeMansGEA | Poste tranféré UFR ST '"l'#t':::‘i“ Etablissement MCF 87750 € 0€
Sans remarques des administrateurs, la présentation se poursuit.
- Postes d’enseignants-chercheurs IUT de Laval
A Financement Proposition;
N*du ibellposte  Libllé U0 poste Commentaires - Statut- (dabissemant Occupitmn Ml Cout2022- |Financeme| Difference
posie il *® Postes 000 2023 | ntaure |CE2022I CE2021
H ﬂ OIJ Kﬂ) ¥ " v ¥ L 4 ¥
' Retraite ERGAN Francaise .
116 |B400PRUO4S0|  IUT Laval-GB ¢ PR Etablissement | ATERGICTER | 36720€ 0€
01/09/2021-=ATER
gt poste MCF Sebastien .
131 [ 2700MCF0503)  IUT Laval - MNI d KL MCF Etablissement lCF BT750¢€ 49395¢
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Le Mans
Universite

Postes d’enseignants-chercheurs ENSIM

Conseil d’Administration
Séance du 2 décembre 2021

Financement Propaosition:
L | O jyins Commentaires : Demande CE | . ; Cout2022- |Financeme |  Difference
Libelléposte  Libellé UO poste Nom usuel Prénom (élablissement | Dccupation poste
oste :
F.u_h n 5 Poste m ﬂ - 202 . o) | 22 2023 - ntautrgv CE2022!CE2D2J
‘ 335 | 0500MCF0220 ENSIM-Ens départretraite 1/1012022  MAROQUSEAU |GILLES WCF06=27 | Etablissement | ATER €tCTER | 33720€ -51030€
- Postes de personnels BIATSS UFR DROIT, ECONOMIE ET GESTION
e (e Commentaires | Financement e . : Difference
il LI??"E Code emploi  Libellé UQ paste - Statut- Nom usugl Prénom Demande CE 2022 (établissement Proposiion présckence \ESE HE e e
poste  poste : il 2022-2023 2023 | ntautre :
u Postes u u n = o) | = = . 2021 |,
634 |BATSS| REFJG |FPCDSEC-SCo|  Retale ooy avny  |iSAREIIE  |Publication avec éhaussement| Etablissement | Tiulaies Cat B | 51560€ ‘ 3560€ |
| ScoAdm 01/0572022 |
- Postes de personnels BIATSS UFR LETTRES, LANGUES ET SCIENCES
HUMAINES
; Lo Commentaires | Financement o s g Differerce
Nids Lbele o e el Lilile!UD p - Statut- Prénom Demands CE 2022 Gilibotenen| | ToPosion prisidence: ESAE A SlSEE I N 0l
poste  poste . ) 2022-2023 2023 nt autre )
B E Poste: B T [x - i
1174 |BiATSS| ReFuskaq | FECLLSM-SCo | Secitanal o poye Publication titulaire Etablissement | ContractuelsCat C | 27500€ o€
Ass.Dir Direction
FacLLEH - 8o | ¥icien posie N :
1364 |BIATSS| REFJ5K41 S 655 VANNIER |SARAH Publication titulaire Etablissement | Contractuels Cat. C 27 500€ IR
Didier
- Postes de personnels BIATSS UFR SCIENCES ET TECHNIQUES
; i C Financement G ; Difference
Nds LbelE iy omplor  Libelié UG poste Prénom Demande CE 2022 (o || Torostion prasidence. | BESSEAREIRE I o)
posta  posta =l 20222023 2023 | ntautre
-] -] | owxe v : « =
50% ' :
Etabliszemant /
1031 | BIATSS | REFJ1B43 LI BILLARD  |EMMANUELLE 50% Contractuals Cat. A | 40810 | 20405 € 0€
Ressouices
propres
767 |BIATSS | REFJPCHR | Fac ST-Sen | Détachement ENGEL ANNE-MARIE 200”!‘2325:2 Zl Etablissement | Conlracluels Cat © | 55 000€ 14800 £
ss6 |Biarss | ReFmsat | mm- s | 9059 L oceay lanima Réfiaussement GECODEN | oo ecomant (W Emnclimiain | 40 870€ 2130
retraite daposa binlogie
663 |BIATSS | REFJSK1 | LAUM - Adm 01%?;[;3;2? BRULE ANNE-ARIE Titusires Cat C Etablissement Titulzires Cat C 43000 0e
1023 |BIATSS | REFC1B43 LALIM - Instru HUMBERT  [THOMAS Titularisation Etablissement Contractuels Cat A 40 810 € o€

Sans remarques des administrateurs Monsieur Vincent BARRE poursuit la présentation des

postes des autres composantes.
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Le Mans

Université

Postes de personnels BIATSS IUT LE MANS

Conseil d’Administration
Séance du 2 décembre 2021

o = i RUTES Cat i = Iﬁnanoement Proposition presidence | Cout 2022- |Financeme e
Code emploi  Liballd UO posta - Statut- MNom usuel Prénom Demande CE 2022 (atablissament 2025-0003 223 S CE2022/
-] Postes g -1 . ou 1K) [y o e o
i Mar:; T2 50% du poste Lkilisation du support de poste
1163 | REFGEB45 MPelet  MAENHOUT |VINCENT LEBRETOM pour passage 4 | Etablissement | Non publication/vacant [T 13750 €
REEEE%R:LPEHIE #JRODIER 100% V. MAENHOUT CAT G
50% du poste
M Palet
1202 | REFJSX41 | IUT Mans - GEA | /I RODIER+ COHEN WMEHDI reconduction 50% IUT Etablissement Cortractuels Cat. C 13750 € e
£0% en
Lett re:
Détachament e -
Lhilisation du support de poste
e IUT Mans - 5Co | sortant CHM .
567 | REFJSK41 : ~"" LEBRETON |CAROLE LEBRETON pour passage 4 | Elablissement | Corlactuels Cat. € | 27 500€ 2930€
g B 100% Vincent MLaenhouL Cat G :
pour 1an
IUT Mans - SCo Ratraita : 3 : 1
T01 | REFEAX41 s 010142022 BOISSE LUCIEM Ttulaires Cat. B Etablissoment Titulairas Cat. B E15B0 € [E3
671 | ReFrecaz | VT t“;g;zti'qsc" oroa | COUTELLE [CATHERNE | FUMCHenCATE 306 | piopiosement | Contiactusls Cat.C | 27500€ o€
573 | REFaamas | YT T:;zﬁ'qsc" g{ft{;‘;u;‘; POUTEAU  |GILLES Pmlt:ﬁs:;sii%;ﬂs Ei Cortractusis Cat. C | 27500 € 0e
600 | REFGEBas | VT 't"::i:_ﬁ'qsc" e GEREN  [ALAIN Poste gerdien IAISICME 2| Eigblissement | Tiulaies Cat. C 43000€ 1€
Détachemant
titulaire
T s sicp |Lessae0%2
708 | REFJ4D43 i P Bowierne BOUVIER  [PAULINE Reconduction CDD CatB | E nent | Cortractuels Cat. B | 30430€ 0€
souhaite pas
renouveler au
01/0942021
572 | REFEMA1 'mgﬁggé{?m B 1?3:3([1921 VILCHEN  [MARGARITA qu:ﬁt[; g?ite:i:nir Etsblissament | Contractusls Cat € 775008 0e
Utilisation du support RODIER
REFJ4C42 IUT Le Mans 2@:2}[;1;;5?5 ROCIER JEROME pour COD CatEl?;crélarialde Etahli Contractuele Cat. B 30430 € 2930 €
] direction et Rl
frecton el
Madame Claire DUVERGER en qualité d’administratrice provisoire de I'lUT du Mans souligne
en particulier le choix qui a été fait de publier un poste de titulaire catégorie B pour les services
informatiques. Il n’en a pas été de méme pour deux postes catégorie C en logistique. Il a été
décidé de publier des supports de contractuels.
Elle ajoute que le support du poste de gardien de I'lUT du Mans a été transféré aux services
centraux.
Enfin, le poste numéro 572 indiqué comme « CDD Catégorie C — Quotité a définir » fait
référence a une situation particuliére sur laquelle les administrateurs ne peuvent en I'état avoir
de visibilité. Il s’agit d’un poste a 50% qui présente des difficultés de recrutement.
Plusieurs membres du Conseil font part de leurs inquiétudes concernant la précarité des
personnels occupant des postes a temps partiel.
- Postes de personnels BIATSS ENSIM
! Cﬂmmentaims; Financement e : Differance
s Code emploi Liballé UD poste - Statut- | Nom uzuel Prénom Demande CE 2022 (etablsszmant ERpten p[elmdance Ciadns s CE2022/
poste s 2022-2023 A3 nt autra ,
] Postes - | B [+ | o ouem) (7 . g m
2 Chargée des | .
1519 | REFJIC44 ENsmmSCU emplois du [LABAYE  |Ame Contractuzls Cat. A H“:f;‘s“ Conractuels Cat. A | 40010€ | 0610€ | 0€
temps e
Le Mans Université
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Le Mans
Universite

Postes de personnels BIATSS SERVICES

Conseil d’Administration
Séance du 2 décembre 2021

AR Efieemek Proposition présidence | Cout 2022- |Financeme Mty
Code emploi  Libellé UD poste - Statut- Nom usuel Prénom Demande CE 2022 (Etablissement RO | cezoza
2022-2023 2023 nt autre
[~ ] B Postes = ouxex) y o 5 200
Départ retraite 2
219 | REFJZAd1 SFC anticipée  |GRUDE LYDIE IGE Cantractuells cESLeY Titulaires IGE G9B00E | 69800€ ne
01/0412022 B
603 | REFJGH41 DEF |MERLIM NATHALIE titulaire Cat. B Etablissement Titulaires Cat. B 51560 € 8560 €
| 715 EBIELDCOT [SCD Suppot SIGH  Retraite? EE'.'.}DA;RE EVELYNE Titulzires Cat. B Etablissement Titulaires Cat. B 51560 € 0€
587 BIBLDC1D SCD Laval Retraite? ERENDULUN SYLVIE Titulaires Cat. C Etablissement Titulaires Cat. C 43000 € 0€
919 | REFF5A41 SCD Laval |ENDELIN MARIME Titulaires Cat. C Etabliszemant Titulzirag Cat. C 43000 € 15 500 €

Monsieur Christian GUIBERT précise que les deux postes indiquant « Retraite ? », ne sont
pas encore validés, ne sachant pas si ces départs en retraite auront réellement lieu.

Monsieur Vincent BARRE, note que le poste DEF n°603 est concerné par un rehaussement.

Monsieur Pascal LEROUX ajoute qu’il y a un souhait de la part de I'Université d’équilibrer le
grade des catégories en fonction des missions réelles effectuées par les personnes occupant

les postes.

Demandes de création de postes enseignants/Enseignants-Chercheurs

' 2 > Financement Proposition : .| Differance
Libellé UO poste "“mme;‘;ﬂ & emza[;‘;; CE | (étabiissement g:gzr’;;:‘;g Occupation poste 20221 C°?£;22' H”a:;ter;“e"t CE2022/
=2 X o) | m 2023 = CE2021/
création Pr2nd degré B % Création . ] .
IUT GEA JUTIENSIN g FPRAG participation IUT72/ENSIH Titulaires PRAG BB 480£ 88480 0€
i IUT/50% ENSIM
| IUT Laval Arts plastiques PRAG feasoUrces Demands Titulaires PRAG 0O 480€ | 88480¢€ 0e
| propres specifigue MESRI
| IUT Laval MCF 06 marketing MCF FRsHOUER e MCF 87750€ | BTTS0€ 0€
propres specifigue MESRI
: it Demande A
| IUT Laval Espagnal PRAG etablissement spéciique MESRI Non publicationfvacant 0e 0€
: = it Demande o
| IUT Laval Anglais PRAG etablissement spéciique MESRI Men publicationfvacant o€ [k
Fac.DSEG - Droit PROFESSEUR 01 PR établissement EohendR Non publicationivacant 0e 0e
specifigue MESR]
MAITRE DE [8550UCes
FacDSEG - Droit o e MCF e MCF B7T750€ | BT750€ 0€
B MAITRE DE —— Demande e
Fac.DSEG - Droit CONFERENCES 02 MCF etablissement spacifiaue MESRI Non publicationivacant o€ o€
Fac.DSEG - Economie PROFESSEUR 05 PR établissement “EEmande Non publicationivacant 0e ne
pécifigue MESRI
MAITRE DE ressouces
Fac.DSEG - Gestion MCF MCF B7T750€ | GT750€ o€
CONFERENCES 06 i propres
ressouces
Fac.D3EG - Gestion Doctorants prapres Dioctorants 20900€ 29900€ 0€
Fac.3T- STAPS MCF Management du sportf MCF établissement DSG STAPS hon publicationfvacant o€ o€
LAUM - Méca PRS0 | PRac établissement | Demande Non publicaioniacant|  0€ e
spécifique MESRI
FacLLSH SiuoaisVeistislonne PRAG etablissement Non publicaionivacant|  0€ 0€
(Lettres modernes)
ENSIN PR 60 PR glaifissemenite PR 120875€ | 33125€ | BTTE0E
SSOources
Le Mans Université
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Le Mans
Universite

- Demandes de créations postes de BIATSS

Conseil d’Administration
Séance du 2 décembre 2021

Financemeani Sronasiion Proposition - Cout2022: |Finaneeme Differencs
Dy de CE 2022 | (établi ent F're:mence Occupalion poste 2022 5023 e CE2022/
= o U 0% 75 - [T
Ressources | valldé avec
= c £
IUT Laval Renforcement péle alternance | Contractuel Cat B b anticipation Contractuels Cat. B 30430€ | 30430€ o€
IUT Le Mane Renfarcemant péle altemance | Contractuel Cat g | e5S0Urces | valideavec | o o o oiocatp | 10430€ | 204306 0€
propres anficipation
Fac.chUE‘\%r%SCO Gestionnaire scolarté Contractuel Cat C | Etablissement Contractuels Cat. C 27 500€ 27500 €
FacST-STAPS | IGE Techniques expérimeantales IGE Etablissemert | DSG STAPS | Mon publicationfacant 0e 0€
FacST-STAPS |IGE Assistance a I'enseignement| IGE Etablissemert | DSG STAPS | Mon puslicationivacant e 0€
gestion administrative pour
forcerle phle d tion d R . s = i
RI e Crealer ol I TR PG o . ieiiine Contractuels Cat A | 40810€ | 40810€ o€
maoniliés sortartes et de gestion propres
de projeis
RI Transversal chaga e st ARG | Contractuel Cat A | Etablissemert | D3G 2022 | Mon publicationfvacant ne "R
poste transversal
Maison des Adjoint en gestion a\dmlnlstratlve | Contractuel Bat & Ressouces Contractesls Gat. B 10 430€ 30430 € o€
Langues etfinanciere propres
DGE BAGS assisfante administrative Contractuel Cat B | Etablissemert Mon publicationfacant ne n€
Diredion Eludes et |coordinaleur de |a vie ass0Catve| ey cat B | Etatiissement Non publicationvacant 0e o€
Formation / Culture | et de I'animation du campus
Manager de |a donnée sur poste |
DSl de P.Bourdennat part en Contractuel Cat & | Etablissement Contractuels Cat. & 40 B10E 40810 €
détachament
Gest lariale et |
ORH pestionnaire masse salanale & contractuel Cat B | Etablissement Contractugls Cat B | 30430€ 30430€
coordination da |z paye |
cnefde projet HRS4R,
ORH développement SIRH, Expertise, | Contractuel Cal A | Etablissement | DSG 2022 | Mon publicationivacant ne 0€
inggniérie RH
i R midi i T
Transversal Technicien BAP J Ep{,r:_a‘?u:ges Etatlissemert Titulaires Cat B 51360€ 21130 €
R di e
Transversal Technicien BAP J R nats | Etablissement Titulaires Cat B 51560€ 8560 €
Fresidence Directeur de cabinet Contractuel Cat A | Etablissement Contractuels Cat. A 40810 40810€
SUICHP ASICnarge dinserion el | ooy cpyey cat 4 | RESSOUCES Contractuels Cat 4 | 403106 | 40810€ o€
d'orientafiion | propres

Monsieur Vincent BLIN réagit aux demandes de créations de postes de BIATSS en
contractuel, et souhaite faire part d’'un cas particulier concernant le blocage d’'un(e) Titulaire
extérieur(e) a 'Etablissement, qui s’est vu refuser ses multiples candidatures sur des postes
ou le recrutement est pourtant difficile.

Monsieur Pascal Leroux indique qu’il n’y a eu aucune directive de la part de la Présidence a
ce sujet, et que toute candidature est étudiée par un jury de recrutement.
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Le Mans

Conseil d’Administration
Université Séance du 2 décembre 2021
SYNTHESE — CAMPAGNE D’EMPLOI
Postes
SYNTHESE CE 2022 BIATSS Ens.Chercheurs E“Se'ggg:f S Total
Postes vacants
Publications sur postes 9 17 10 26
vacants
Contrats sur postes vacants 13 28 41
Non publications sur postes 1 0 1 1
vacants
Demandes de création
Publications en création 2 4 2 6
Contrats en création 9 1 10
Créations non pouvues ou en 6 a a 10
attente
Total Publications 11 21 12 32
Total recrutements sur oo 29 a 01
contrats

Monsieur Christian GUIBERT indique aux administrateurs que ce tableau est a actualiser, en
raison d'une erreur dans le total. La colonne « Enseignants 2"¢ degré » n’étant pas

comptabilisée.

PROJECTION FINANCIERE DU PROJET DE CAMPAGNE D’EMPLOI 2022

Recapitulatif coilits CE 2022 Total 2022 2023
Postes vacants BIATSS 1880¢€ 627 € 1253 €
Postes vacant EC 326 675 € 108 892 € 217 783 €
Postes vacants enseignants 74 045 € 24 682 € 49 363 €
Création BIATSS 239 040 € 79 680 € 159 360 €
Création Ens et EC 87 750 € 29 250 € 58 500 €
Total vacants + créations non
D, 729 390 € 243 130 € 486 260 €
Départs/retours non prévus -400 000 € -133 333 € -266 667 €
329 390 € 109 797 € 219 593 €
SIS P 975 470 € 325 157 € 650 313 €
mobilisées
Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 - 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr
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Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 2 décembre 2021

Monsieur Vincent BARRE indique que le contenu de ce tableau récapitulatif sera présenté
au vote lors de la séance du 16 décembre prochain et soumis a la validation du rectorat.

Le recours aux ressources propres de I'établissement pour financer cette campagne
d’emploi est au centre du projet.

Monsieur Christian GUIBERT précise également que la ligne « départs/retours non prévus
» est une ligne qui ne peut pas étre maitrisée lors du vote de la campagne d’emploi, en
raison des postes non recensés a ce jour comme les départs en retraite qui finalement n’ont
pas lieu, les mutations ou les détachements.

Plusieurs administrateurs relévent des erreurs pour certains reports de chiffres entre
le document Excel présenté et les tableaux récapitulatifs du document pdf. lls constatent que
les montants affichés choisis pour déterminer le colt de la campagne d’emploi paraissent
sous-estimés comme c’est le cas du poste de directeur de cabinet de la Présidence.

A cet égard, Monsieur Julien CRISTOFOLI évoque un probléme d’adéquation entre le
salaire et les compétences et missions attendues.

Monsieur Pierre-Louis d’ILLIERS répond a cette remarque en indiquant que la fiche de poste
et donc le salaire du Directeur de cabinet a été fait en se basant sur des postes similaires de
méme catégorie ; le colt n’est pas exact mais représenterait une moyenne.

Monsieur Christian GUIBERT évoque la discordance entre le tableau Excel et les tableaux
récapitulatifs. Il explique aux administrateurs que ces tableaux seront modifiés.

Il ajoute également qu’il a été constaté par rapport aux années précédentes, que le co(t
réel de la campagne d’emploi a souvent été inférieur a ce qui était initialement prévu.

Monsieur Pascal LEROUX souligne le travail de fond fait avec les composantes et
services pour I'élaboration de cette campagne d’emploi, ce qui a permis au projet d’étre
dynamique et audacieux.

Sans autres remarques, Monsieur Pascal LEROUX annonce aux administrateurs que Le
projet de Campagne d’Emploi 2022 sera finalisé ce jour en tenant compte des derniers
éléments évoqués, et sera envoyé le soir méme au Rectorat. Cette version finale sera
présentée au vote des membres du Comité technique dans un 1° temps puis aux
membres du Conseil d’administration.

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 - 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr
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Le Mans Conseil d’Administration
Univel'Sité Séance du 2 décembre 2021
!

deked

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 17h34.
Le prochain Conseil d’Administration aura lieu le 16 décembre 2021.
Le Président-dé FUniversité,.

e — ’_4/
_~__PascaFLEROUX

(A
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Le Mans
Université

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du 16 décembre 2021

Sous la présidence de Monsieur Pascal LEROUX,

Président du Conseil d’administration de I'Université du Mans

Au 16 décembre 2021, le Conseil est constitué de 36 membres en exercice. Aussi, pour qu’il
s’ouvre et délibére valablement, au moins la moitié des membres en exercice doit étre
présente ou représentée, soit 18 membres. En matiére de préparation, de vote, d’exécution,
ou de modification du budget, le Conseil délibére valablement si la moitié des membres en
exercice est présente (Article 12-4 des statuts de I'Université, Quorum).

En ce jeudi 16 décembre 2021, 25 membres sont présents ou représentés.

Le quorum étant atteint, le Conseil d’administration peut valablement se tenir.



Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 16 décembre 2021

ETAT DES PRESENCES

a l'ouverture de la séance

Membr
Membres en exercice au 4 novembre 2021 es Mem’bres ’absents ot | Membres arrivés
présent | représentés par en cours de
s séance
LEROUX Pascal X
Claire DUVERGER-
BOURQUIN Laurent ARFUSO
DURAND Aline X
COLLEGE A FLECK Nathalie Pascal LEROUX
GILBERT Joél X
GONZALEZ Christine Aline DURAND
MATOUSSI Anis X (14h25)
MONTEMBAULT Véronique X
. Jean-Philippe
ANDREU-BOUSSUT Vincent MELCHIOR
DUVERGER-ARFUSO Claire X
JUILLET-REGIS Héléne X
. Héléne JUILLET-
COLLEGE B LEDRU-BAEY Sophie REGIS
MAUGER Laurence X
MELCHIOR Jean-Philippe X
PELAT Adrien X
. Laurence MAUGER (
SALAM Pierre dés 14h25)
BLIN Vincent X
CHOPLAIN Sébastien X
FRANCOIS Michel X
PERSONNEL BIATSS PITROU Axel X
HERBELIN Elodie X
THOREAU Stéphanie X
GOURGAND Laura (T)
POUNIGUIA Morel (S)
FRAPPIER Manon (T)
En attente de retour (S)
LECOMTE Louis (T)
DEVAUX Camille (S) X
CHATELAIN Matthieu (S) X
USAGERS ROBERT Emma (S)
MAINGUIN Aurore (T)
HENNECHART Lilian (S)
X
ROBINAULT Servane (T) (départ
16h00)
DANIS Adrien (S)
Le Mans | PORTIER Quentin (T)
PERSONNALITES |2 O B Lol
EXTERIEURES Dptal de la X
TERRITORIALES |Mayenne | SY'Vie VIELLE (T (14n25)
(DESIGNEES) Région Sylvain ROUSSELET (S)
des Pays| e BEAUCHEF x
de la Loire
Covéa Valérie HULEUX (T) G'}'ﬁzs) MATOUSSI
Ecole
PERSONNALITES g:i;:?ar 4 |Jutien CRISTOFOLI (T) Vincent BLIN
EXTERIEURES Le Mans
Qggxgnﬁlsoue ET f;t\‘,’;” Christophe MERIENNE (T)
SOCIALES Lycée Pro
Maréchal
Leclerc de | Sylvie CRISCOLO (T) X
Hautecloq
ue
Gabrielle INGUSCIO (T)
CNRS Anne FAGON (S)
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Le Mans
Universite

Conseil d’Administration
Séance du 16 décembre 2021

Rectorat

PERES Francgoise

GALLAIS Vincent

Présent avec voix consultative

Vincent Barré, VPCA

Invités
Intervenants

Marie-Héléne RIO, DAF

Christian GUIBERT,
DRH

Pierre-Louis d’ILLIERS,
DGS

Florence COUARRAZE,
DAF

Secrétaires de séance

Violaine DUMUR, SAGJ

Mathilde
BOULGARIAN, SAGJ

Carla
FERNANDEZ, SAGJ

Le Mans Université

Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 — 02 43 83 30 00

www.univ-lemans.fr
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Le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Pascal LEROUX, ouvre la séance a 14 h.
1. Préambule
1.1 Présentation des procés-verbaux du 29 mars 2021 et du 25 novembre 2021 (vote)

Le Président présente les projets de procés-verbaux des séances du 29 mars 2021 et du 25
novembre 2021 aux membres du Conseil d’administration et leur demande s’ils ont des
questions a poser ou des commentaires a faire avant de procéder au vote.

Aucune demande de modification n’a été sollicitée sur lesdits projets.

VOTE : Procés-verbal du 29 mars 2021.

25 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR = 25 CONTRE =0

Approuvé a I’'unanimité

VOTE : Procés-verbal du 25 novembre 2021.

25 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 3 POUR = 22 CONTRE =0

Approuvé a I'unanimité

2. Délibérations, informations et débat d’orientation général

2.1 Budget Initial 2022 / Campagne d’emploi
2.1.1 Campagne d’emploi

Monsieur Pascal LEROUX introduit ce point en informant le Conseil que depuis la
présentation de cette campagne d’emploi lors de la séance du 2 décembre dernier, des
ajustements ont été effectués et ce notamment depuis le Comité technique du 10 décembre
2021.

Monsieur Vincent BARRE procéde a la présentation de cette derniére version de la
campagne d’emploi 2022 en présentant par composante et par service les postes de
BIATSS vacants, les postes d’enseignants-chercheurs vacants, les postes d’enseignants
vacants, les demandes de création de postes de BIATSS et les demandes de création de
postes d’enseignants-chercheurs et d’enseignants.

A T'issue de nombreuses concertations avec les composantes et services, le projet proposé
aux membres du Conseil d’administration prévoit 34 publications sur postes vacants (42%

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 — 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr

Procés-verbal présenté lors de la séance du Conseil d’Administration du jeudi 27 janvier 2022 5



Le Mans Conseil d’Administration
UniverSité Séance du 16 décembre 2021

des postes vacants ou susceptibles de I'étre), 45 contrats sur postes vacants (55,5%) et 2
non-publications sans compensation par des contractuels (2,5%).

Toujours a l'issue de ces concertations, 36 demandes de création ont été examinées et 10
publications en création sont proposées (4 BIATSS, 4 enseignants-chercheurs et 2
enseignants du second degré).

Les 4 créations BIATSS vont permettre d’ouvrir des perspectives internes de titularisation ou
de repyramidage, tandis que les 6 créations E/EC viennent soutenir la stratégie de
développement de I'établissement et sont compensées par la mobilisation des ressources
propres des composantes d’affectation. 10 contrats en création sont également prévus (9
BIATSS et 1 enseignant chercheur), pour la plupart (5 BIATSS et 1 enseignant-chercheur)
intégralement sur des ressources propres des composantes et services d’affectation.

16 demandes sont en attente de financements pour lesquels il n’y a pas encore de certitudes
et donc non ouvertes au recrutement pour le moment.
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Le Mans ‘Campagne d'smplol 2022 D31z
. . Document de fravall
Universite Poates BIATSS vacants
[P Crcumatiomposi= | Cout 221 a2 = cE22y | 1730 €
20212022 2022 o s 20222073 2073 it autre: e
1513 | BIAT22 | REFJ3C44 |ENESIM - BCo Adm xﬂs == LABAYE Confractueis Cat. A 4D B0 € Contractuets Cat A Rezzourtss ‘Contractusis Cat A 40810€ 40810 € oE
AT Manz - GEA
- 0% du pate WPt Uttisation du support de poste
1168 | Bwras | mEFmemes oo Co o mooER MAENHOUT | ConTactueisCat | 13750€ | LEBRETON powrpassages | Exsblssement | Nom pebiicationsacant ne ~13750€
- 100% V. MASRHOUT CAT
CENTRALE
50% ou poste MFeiet
1202 | BAAT22 | REFJSX&1 T Mans - GEA N RODIER+ 50% en COHEN Confractusis Cat © 137s0€ ED0% WT Cat. C 13 7S0€ oE
Letires
T e - g | DRChEmERt soriant Utisation du suppert de poste
557 | B2z | REFUSNE P CHMau 1032021 |LEBRETON | CortrsctusizC3t® | 30430€ | LEERETON pourpasssgss | Eisbsssment | Commractuss Cat C a7 s00E 25306
= oour 1an 130% Vingent Maenhou: Cat ¢
N T Mans - 3Co | | | |
o1 | B3z | AEFEaw i Rerake Q012022 |BOISZE ThugiesCatE | S1SE0€ Thutires Cat B Emolzement Thulares Cat B BEC ne
671 |Bras| errscaz | MTMEE 000 | e miwzent |couTELLE  |contmotiemcat ¢ zenoe Fubllestion GAT G- E8NE | oy pecement | Tiwlaires cat o 43 000€ 16 600 €
Logistig oneouE ou COH
1T Mianz - 5o ) Fublcason Cat €. sans
573 | w2z | REFGEELS omata Retrate 3u 01122021 [POUTEAL | ComfacusisCat© | 27SO0€ - Susizsement | Coesactuss Cat C a7 s00E ne
501 | mwmez | merssses | MTMNI-250 | o pimszoz |iERiEn Thuares Cat.© 43000€ Foste gardien TesBrt 8| o pement Thutaires Cat. C 230006 nE
Logist runiversts
Ditachamers tuare
708 Ewraz| mEraepes | WUTMENI-3Co |LesageeU2: PRGMSNpn uEn | coracuesat® | 30430 » £OD Cat 8 cat B mame ne
Fere ne soumste nax
rencuveler au 01/0S2021
— - 1T Mans - 5Ca , N COD Gatc. -
572 | BAAT22 | REFJSX41 DURFET Refrake 01/11/2021 VILCHIEN Confraciueis Cat C 2T SD0€ quetes 8 saenr Exsblssement ‘Confractusis Cat. © 2T SO0 € oE
FacDoEG - 800 N
s34 | BwaTaz| REFUSNE — Reraks QIDSZOZE  |BRILLAND ThugresCat© | 43000€ | Pubication aves rehaussement | Ewohsement Thuires Cat B BEC gsE0E
174 | EuaTaz | REFUSKE *‘ﬁg‘rm SecrstaratDecton | DALOUX ConracuesCat © | I7SI0E Fubication stuaire Etlssement | Contractueis Cat. © a7 s00€ ne
FaclLaH-SCo | ancen pos 655 N
1384 | ATz [ mEFuzRa = En D [BanE Confacueis Cat © | I7TSODE Pubiication Stuiain Stolksement | Corfaches Cat © a7 snoe ne
0%
1021 | aTaz | REFUtBLR Lium BILLARD CorfractuszCatA | MAISE ElniEEMENt| | Comractuss Cat A seme | mase ne
0% Fessources|
propres
757 | B3z | mEFSzCE | FaceT-sm Dttacnement ENGEL Thaares 1GE €2 E00€ 2 Ganlr L cat.c szoooe 14 B0 E
556 | BaTas| mESESKAT | MMM -nsin ‘“"””:“"’ LoleEAL Tisares Cat. © 43000€ H!MHS:!:::“IEE G098 | emsement | Comrmctues Gat A speine 21308
553 | BAAT33| REFUSKE1 | LAUM-Am | Fetobe 010420227 [BRULE ThuaresCatc | 43000€ Thures Cat. © Etmissement Thtuiares Gat. s3000€ ne
- Dépar retate antcpes Rezsources
213 | B2z | REFUZAS ==o it GRUDE Thuares 1GE £sE00€ 152 Contactisie Contractueis Cat A c3E00€ | E3BOE ne
503 | BwAT22 | REFUSKE DEF MERLIN ThusresCat© | 43000€ trusre Cat B Etanizzement Thuares Cat B BE e
13
Le Mans ‘Campagne d'smplel 2022 03012022
s s, Document de fravall
Université Postes BIATSS vacants
w13 |Bwraz| mErrsass | sooLava EnDELM Confracuss Gt © | I7TSO0E Tihulsires Cat & Esstlzsement Thuisires Cat. s1000€ 122008
e Utiizaion du uppent RODIER
Bwraz| REFMCAZ | WITLeMans e RODIER ConfacussCat© | ITSO0€ | pour OO CatB seottarotde | Siathsement | Contaciusts Cat B ELFELES zse
s=naame amcton stfl
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Le Mans Campagne d'emploi 2022 03/01/2022
2 A Document de travail
Université postes d'enseignants chercheurs vacants
Cowt2021- | Demandece | Financement Froposiion Cout 2022- Diference [ 0o
2022 202 o fprscpslodall taure | CE2022/ CE2021
335 | osoOMCFO220 ENSIM - Ens départretraite 11102022 [MAROUSEAU |GILLES McF 87750€ | MCF0S>27 | Esblissement | ATERSCTER | 38720€ s1030¢
Reraiie ERGAN Frangaise
116 | 6400PRUD420 IUT Laval - 58 et T HUBERT Forence ATER &t CTER w7208 PR Etablissement | ATER&CTER | 38720 0e
846 | 2800MCF0249 |  IUT Mans-Chimie | Fin de CLD Le Gal 11/D@/2017 | HENRION SYLVAIN ATER et CTER 720 ATER Etablissement | ATERtCTER | 38720€ 0e
045 | 0800ATROS32 | IUTMans-GEA MEDDER YOSRA ATER =t CTER w7208 ATER Etsblissement | ATER&CTER | 38720¢ oe
505 | DB0OMCFO234 | IUT Mans - GEA Revaite 011082021 [LELOUARN  |PIERRE ATER =t CTER BTE ATER Etablissement | ATER®(CTER | 38720 0
845 | 1900MCFO0ST |  IUTMans-GEA | Retrate ERTUL D1/08/2018 | SIMIONI MELCHIOR ATER et CTER w720 MCF Etablissement | ATERetCTER | 38720 oe
Fosis de PAST Gimenez
1 Z 3
331 | 280047R2013 | IUT Mans - GMP AR o [BENOTHMAN [KHADLIA ATER &t CTER w7208 MC Etsblissement | ATER®CTER | 38720 0e
402 | 0200PRUDZ74 | Fac.DSEG-Drot | Enrefiexion > |GuETTER R 120875€ PR Etablissement | ATERetCTER | 38720 84185
380 | D50DMCFO351 | Fac.DSEG- Eoonomie | dStechement BLASCO S 15 1 ,50p SvLVE ATER et CTER BT ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720 0e
mois & compter du 01/08/2021
1287 | DSOOMCFO3ES | Fac DSEG - Economie | ex poste MOF TRITAH Non publicaton/vacant oe MCF Etablissement | ATERetCTER | 38720 s 720€
ATER T46me
1237 | 1200MCFO221 FacLLSH exposteBohnekamp  |GROLLEAU  [ALEXIA iR w720 e Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 0e
‘& posts Flahault Enka - Non
1241 | t900MCFO3E8 FacLLSH e gty i o o Etablissement | ATERetCTER | 38720€ wT20E
300 | 1400PRUDI74 | FaclLSH-Langues |Retrsit= DU0W/2022 F. Copello COPELLG  |FERNAND - 2nevEe . Etsblissement | ATERetCTER | 28720€ s4isse
462 | OTODPRUD3SS | FacliSH-Lewes | S IVRRORZSTlacumper  [eanrrancols en 120875€ ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720€ B4188€
RevaTE TTOar20zT
280 | 000MCFO0B4 | FaclLSH-Letres |BARBAUD Thiemy->CE202' JORDI 8720 Etablissement | ATERetCTER | 38720€ o€
TER ATER &t CTER ATER
347 | 2700MCF0228 [FacLLSH- Letires -pptf ReFi= OVBBRD222PR hop rony  |prLipeE s77E0E Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 51030
Teutsch Yo ATER
256 | 2100MCFO037 | FaclLSH-ScHum | Retrate A Allély 01/08/2022 |ALLELY ANNIE e s77E0E . Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 51030
285 | 2100PRUDDED | FacliSH-ScHum | exposte AVRAM A-CTER [LEGRAND-SIBE{LOLA ATER et CTER w7208 ATER Etablissement | ATERCTER | 38720 0e
360 | 2100PRUD32E |  FacLLSH - SeHum Retraite Soussignan — ooussionan |RITA R 120875 € ATER Eablissement | ATERetCTER | 30720€ 841558
873 | 2200MCF0448 | FaclLSH-ScHum | ex poste MCF GUILLEMAIN H|CASTELLES!  [ROMAIN ATER et CTER w720 ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 0e
480 | 2300MCFO413 | FaclLSH-SoHum | exposte MCF GASNIER |SUFO KANKEU |RICHARD ATER et CTER. 720 ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 0e
) WICF Leveque en 8560
502 | 2300MCFO418 | FacLLSH - Sc.Hum e dimes. [COURANT  [amina ATER et CTER w720 ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720€ 0e
240 | s00PRUDOT2 Fac ST - Biol exposte WHCERU A=, ouzon MAXIME ATER et CTER 38720€ | ATERetCTER | Etsblissement | ATERetCTER | 38720€ 0e
Retraite 01/08/2020
355 | 3300MCF0245 | Fac.5T- Chimie Retraite? GUERY JOELLE MeF a7 750 MCF Etablissement | ATER&CTER | 38720 s1030€
a0 | 3s00MCFDSED Fa0.5T - Geal ex poste Cynthia Garbaldi | AL REDA ATER et CTER 720 MCF Etablissement | ATERetCTER | 38720 0e
- Retraite 011022022 7 Contractuels
203 | 27004350164 | FaoST- informatique | , BEVee SUGBR022E  yogann GuY wCF a7 750 E MeF Etablissement == sassE FEEE
Dispo F.Bougares du
734 | 2700MCFOS04 | FooST- informatiqus | o DEPOFBoREty ooucapes  |reETHi ATER et CTER 37206 | ATERSCTER | Ewsblissement | ATER=CTER | 38720€ oe
855 | 2700MCFD020 | FacST- Informatique |  exposte MCF O. ZANNA  |BARDET ADRIEN ATER et CTER. 720 ATER Etablissement | ATERetCTER | 38720 0e
Le Mans Campagne d'emploi 2022 iR
. is Document de travail
Université postes denseignants vacants
Cout2021- | D Cout 2022 Difference
Occupation poste 2021-2022 2002 2022 (Etabissement ou 100) 2022- afre | CE2022) CE2m1 | TH0A5€
124 |  WTLaval-G8 Rerate 01082022 [LAUNAY  |UEAN-MICHEL|  AGREGECE Tiisires PRAG 8480€ FRAG &tablissement Tiudsires PRAG esas0e oe
COD ens 384H 12 mois
2021-2022 dgt INFO sous
1518  IUT Laval - Info DecELL = CERTGLN Cortractuels enseignants | 38356 € FRAG établissement Contrachuels erseignants | 38 355€ oe
+oompensation décharge
CRCT diza Marfisi + BUT
108 IUT Laval - TC Mutation au 01062021 | o) 1o =g DAVID AGREGE CLN Cantractusls enssignants 32558 PRAG stablissement Tudsires PRAG sa400€ 50125€
Lyces St Gilles crak de vie
132 |  WTLaval-TC Refafe 01082022 [PEAN FHILIPPE CERTCE Titulaires PRCE 78330 PRAG &tablissement Tiudsires PRAG 88 480 12 150€
160 | IUT Mans - Crime szzeﬂ;g\;?mr Cortractuels enseignants | 38356 € FRAG etablissement. Tiaires PRAG 88 480 50 125€
183 | WTMans-Chimie | Retraiteau010@2022 |COLLET  [JEAN-YVES CERTCE Titaaires PRCE 783308 on e 78308
188 | IUTMans-GEA | Retrate au01DE2022 [BONNIN  |CHRISTIAN AGREGE CE Tiaires PRAG 884008 PRAG statiissement Tiusires PRAG B2 aa0= o
Création CE 2021 FRCE
1485| WUTMans-GMP | soiences de fingénieur et FRAG Contractuels enseignants |  38365€ FRAG etablissement. Titulaires PRCE 78 330€ aarse
ingéniarie mecanicue
181 | WTMans-GMP | Retraleau01/082022 [INGUERE |CHRISTIAN AGREGE CE Tiiaires PRAG 28480 FRAG etablissement Tiudsires PRAG 88 480 oe
184 | T Mans - GMP e "’"’E;f;:z';“" ROQUET  |DENIS AGREGE CE Tidaires PRAG 28480 PRAG etablissement Titdaires PRAG 83480 o€
g Rupture conventiornelie | | T z
038 | FaclLSH- Letres v HanDY  [isaBsLLE CERTCLN  |Contactuels enseignants 38366€ |Confractuelsen]  etablissement & oL s 3s6e oe
“Anglis COD ens 60%
1324 | FaclLSH-Langues | Theleme 50% Wi ORE- |COOLEY  |REED CERTCLN  |Contactuels enseignants 283%€ |Conractulsen  etablissement Confractuels ensaignants | 33355 oe
20202022
438 | FaosST-STAPS Retaite ? Lesace  [|JEAN-NOEL AGREGE CE Tiisires PRAG 28 400€ PRAG tabissement Tisires PRAG 82 4e0e oe
1327 |  FacST-STAPS | Réntégration secandaire [JEAN WATHEU EPSCLN Titaires PROE 783308 PROE tablissement Tituaires PROE 783308 oe
531 | SUAPS - Enssigrants | s poste Michel WIEBER [MERTES st BOCHEREAU EPSCLN Cortractusis enssignants | 38355€ fractislssnssig|  établissement Contractusis snssignans | 323558 o
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Le Mans Demande de créations BIATSS 03/01/2022
Université
. Financement " ) Difference
Occupation poste 2021- | Cout 2021- Finan Proposition | Proposion : Occupation | Cout 2022-
2022 agpp | DemendeCE2022 | (Emblissement | o | ooste 2022.2023 2023 tawe | CEHZ | ZTODHE
ou 3000} CE2021
. - " Ressources validé avec
WUTiswal  |Renforcement péle altenance Non publication/vacant 0€ | Conractuel Cat B oo | itepare | Comcmelscats | x4me | w4e 0
N . Ressources | validé avec
IUT Le Mans Renforcement péle alternance Mon publication/vacant (13 Contractuel Cat B o nticpation, | Contractuels Cat B 304306 30430 € o€
F“-g;i‘;*“ Gestionnaire scolarité Mon publicationivacant o€ Contractus| Cat. C | Etablissement Contractuels Cat C | 27 500€ 27500€
FacST-STAPS IGE Technigues expérimentales P A Mon publication/vacant o€ IGE Etablissement | DSG STAPS | Nen publication/vacant o€ 0€E
FacST-STAPS | IGE Assistance & lenseignement | P | A Non publicationsy o€ 168 DSG STAPS | Non publicationfvacant I o€
FacST-LAUM | % Contractusls Cat A | 40810€ I6R Fessouces Titulaires IGR 80 860€ 40050 €
BAPC propres
gestion administrative pour
renforcer le pole de gestion des . Ressouces
Rl ot sontee et de geston 42 Mon publication/vacant 0€ | Contractuel Gat A - ContactuelsCat A | 40810€ | 40810 o€

RiTransversal | O"o de "‘ﬁ"‘ ‘:‘;”"” ~post= Mon publication/vacant (13 Contractuel Cat A | Etablissement | DSG2022 | Nen publication/vacant 0e o€

suer
Maison des Langues | A0t & 9“;2::;’:‘"'5"““ = Mon publicationfvacant 0e Contractuel Cat. C R“““::‘ Contractuels Cat. B 304306 | W40E 0E
DGS SAGJ assistante administrative AouB Mon publication/vacant o€ Contractuel Cat B Etablissement Nen publication/vacant o€ 0€E
o = delave Non publication/vacant 0€ Contractuel Cat B | Etablissement Nen publication/vacant o€ 0g
Formation / Cuiture de 'animaticn du campus pul Py
oSt Vanager de la domnee sur poste de| | Non publication/vacant 0€ Contractuel Cat. A | Etablissement Contractusls Cat A | 40810€ 40810
P Bourdennet parti en détachement put 3
Communication IGE BAF e 5 Etablissement Tiulaires |G FECH ceE00E

DRH Err G B Mon publication/vacant 0€ Contractuel Cat. B | Etablissement Contractusts Cat 5 30420€ 20430€
coordination de |a paye

chef de projet HRS4R,

DRH développement SIRH, Experiise, A Mon publicationivacant (13 Contractuel Cat. A | Etablissement | DSG2022 | Non publication/vacant o€ 0e
ingéniérie RH
Transversal Tachnicien BAP J B ADJA ag4ane |FEREmaages 28 Thulaires Cat. B 51560€ 211308
Transwersal Technicien BAF J B ADJA sgonne |RePIamIages OB oy ooy Titulaires Cat. B 51560€ s500€
ou titarisation
Presidence Directeur de cabinet A Non publication/vacant 0€ Contractuel Cat A | Etablissement Contractusis Cat A | 40810€ 40810€
SUIDP Asl c";'“é dinserton et A Mon publication/vacant o€ Contractusi Cat, & | ooo0uoes Contractusls C3t A 020 | smo0€ 0e
orientation es
Le Mans D de cré enssi et enseignants chercheurs
Université
Demande CE . Prop F - Oh Cout 2022- | Financement
(&tablizzement ou L CE202% B7 750 €
2022 S Presidence poste 2022-2023 2023 autre CEZ071
création Pr 2nd degré 50% participation Création .
IUT GEA IUTENSIM PRAG IUTIS0% ENSIM JUTT2ZENSIM Titulaires PRAG B3 4B0 € B8 480€ (133
IUT Laval Asts plastiques FRAG ressources | Demande Spciique | Ty jaires PRAG 88 480 € 82480 e
propres MESRI
IUT Laval MCF 06 marketing MCF by MCF B7 750 € 87 7150 € 11
progres MESRI
IUT Laval Espagnol PRAG Etablizsement | O WMEBEE?RT“ 9% | Non publication/vacant o€ oe
IUT Laval Anglais PRAG é&tablissement D= MESRI U | Non publicationfvacant o€ D€
Fac.DSEG - Droit PROFESSEUR M PR etablissement De MES’F!I 4 | Non publication/vacant kS 0DE
S m MAITRE DE -
Fac.DSEG - Droit FERENCES D1 MCF resSOUCes propres MCF 87750 € 87 750€ D€
= MAITRE DE . = Demande specifique B}
Fac.DSES - Droit CONFERENCES 02 MCF etablissement MESRI Non publication/vacant D€ (123
Fac.DSEG - Economis PROFESSEUR 05 PR tablissemant De"‘a“a‘éssﬁ“ﬁq“ Mon publicationvacant os nE
. MAITRE DE
Fac.DSEG - Gesticn CONFERENCES D6 MCF reSSoUCes Dropres| MCF B7 750 € B7 7150 € 113
Fac.DSEG - Gestion Doctorants TESSOUCES [IOPTES Doctorants 20000€ 20000€ 0DE
Fac.5T- STAPS MCF Management du sport MCF etablissement DSG STAPS Mon publication/vacant o€ (133
LALLM - Méca PRED PRAG itablissement | DF MESIRF U | Non publicaionfvacant o€ oE
= poste Vera Delorms . =
Fac.lLLSH (Letires modemes! PRAG etablissement Non pubfication/vacant o€ (153
ENSIM FRE0 PR itk sementin PR 1208756 | 33 135€ 87 750 €
sources propres
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Recapitulatif coits CE 2022 Total 2022 2023
Postes vacants BIATSS 17 380 € ST793E 11 587 €
Postes vacant EC 326 675 € 108 892 € 217 7R3 €
Postes vacants enseignants T4045€ 24 682 € 49 363 €
Création BIATSS 279 090 € 93030 € 186 060 €
Création Ens et EC B7 750 € 20 250 € 58 500 €
Total vacants + créations non 784 940 € 261 647 € 523203 €
finances
Departs/ retours non prévus -400 000 € -133 333 € -266 667 €
384 040 € 128 313 € 230 627 €
Ressources propres 975 470 € 325157 € 650 313 €
mobilisees
Total campagne d'emplois y
COMPTis SUr réssources 1360 410 € 453 470 € 906 940 €
propres
Recapitulatif coiits CE 2022  |Postes ‘;’f‘"“ ou Créations Total
UFR Sciences&T 101 925 € 40 050 € 141 975 €
UFR Lettres 01 345 ¢ D€ 01 345 €
UFR DEG 75580 € 27 500 € 103 080 £
IUT Le Mans 61 620 € 0E 61 620 €
TUT Laval 111 670 € 0E 111 670 £
ENSIM -51 030 € 87 750 € 36 720 €
Services / postes
transyersaux 24 060 € 211 540 € 238 530 €
Total 415 170 € 366 840 € 784940 €
SYNTHESE CE 2022 BIATSS P e Total
degre
Postes vacants
Publications sur postes 7 17 10 34
vacants
Contrats sur postes vacants 13 28 4 45
Mon publications sur postes 1 0 2
\yacants
Demandes de creation
Publications en creation 4 4 2 i0
Contrats en creation 9 1 10
Creations non pouvues ou en
sttenta 4 8 4 16
Total Publications 11 21 12 44
otal r ements sur
- i 22 29 4 35
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Le Mans. = Direction des ressources humaines
Universite Péle masse salariale
Campagne d'amploi 2022
Coits moyens employsur annusls
.Pelsonnds BIATSS
| Titulaires Cat. C 43 000 £
Titulaires Cat. B 51 560 €.
‘Tdu{ames AS] | 58 010€
Titulaires IGE 69 800 £
Titulaires IGR 80 860 E.
Contractuels Cat. C 27 500 €
Contractuels Cat. B 30 430 E.
Contractuels Cat. A 40 810 E.
| Non publication/vacant oe | Etoaog
Personnels enssignants, chercheurs et enseignants-chercheurs
Titulaires PRCE 76 330 €
Titulaires PRAG 88 480 €.
MCF 87 750€
PR 120875 €
Lecteurs 25425 €.
PAST 26 705 €
‘ATEH et CTER | 36 720 £
Contractuels enseignants 38 355 E.
Post-doctorants 42745 €
Doctorants 295900 €
Non publication/vacant i
MCF->PR | 33125€

Madame Claire DUVERGER-ARFUSO interroge le Président sur les retours que le Rectorat
a pu faire a I'établissement sur cette campagne d’emploi.

Monsieur Pascal LEROUX invite Madame Francgoise PERES, représentante du Rectorat
présente a cette séance, a répondre a la question de 'administratrice.

Madame Francgoise PERES indique que le retour qui sera fait du Rectorat aura lieu courant
du mois de janvier.

Madame Claire DUVERGER ARFUSO indique étre surprise. En effet, la Présidence avait
indiqué sa volonté de faire examiner par les administrateurs concomitamment le projet de la
campagne d’emploi 2022 ainsi que le budget initial 2022, et ce afin de permettre une
meilleure analyse de la situation de I'établissement avant de procéder au vote. Or, le retour
du Rectorat sur la campagne d’emploi 2022 et sur le budget initial 2022 n’aura donc pas lieu
en méme temps.

Madame Frangoise PERES confirme que le budget initial 2022 de I'établissement sera
examiné avant la campagne d’emploi 2022.

Monsieur Jean Philippe MELCHIOR questionne le Président sur I'origine de ressources
propres qui sont utilisées pour financer certains postes présentés dans le cadre de cette
campagne d’empiloi. Il s’agit de financements obtenus des Centres de Formation des
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Apprentis (CFA) ou d’aides provenant du Ministére. Il fait alors
part de son inquiétude grandissante sur

la baisse significative des aides étatiques qui pourrait contraindre I'Université a devoir
supporter seule le co(t de postes présentés dans le cadre de cette campagne. Un tel
scénario entrainerait pour I'établissement des difficultés financiéres importantes.

Monsieur Pascal LEROUX indique que cette proposition de campagne d’emploi émane d’un
travail collectif mené avec I'ensemble des composantes et des services.

Les principes et le cadrage de ce projet répondent a une double exigence qui est de
répondre aux besoins exprimés par les composantes et services pour permettre a
I'établissement de réaliser ses projets, tout en veillant a maintenir un équilibre financier
soutenable qui permette de conserver une autonomie dans les prises de décision. Il souligne
la vision de dynamisme portée par I'Université pour chercher des moyens complémentaires.
A cet égard, les composantes et services ont été sollicités pour exprimer leurs besoins
autour de 3 dispositifs :
e Le travail sur le stock d’emplois vacants pour faire des propositions a co(t
globalement constant a I'échelle de la composante.
¢ L’identification d’éventuels projets de repyramidage.
¢ L’identification de nouveaux projets pour lesquels des ressources propres
peuvent étre mobilisées.

Concernant les financements du CFA, une pré-notification de Formasup prévoit des
financements a hauteur de 3M300k€ pour I'année 2022. De plus, les formations a venir en
apprentissage qui représentent plus de 300k € par rapport au budget initial arrété offrent de
belles perspectives pour I'établissement. Monsieur Pascal LEROUX rappelle a 'assemblée
que l'apprentissage, qui est soutenu par I'Etat et par les entreprises, représente un modéle
de formation offrant un fort potentiel sur lequel I'Université doit s’appuyer.

Monsieur Vincent BARRE reprend la présentation et revient sur I'avis émis par les membres
du Comité technique le 10 décembre 2021. La campagne d’emploi a été approuvée a 5
votes pour, et 5 votes contre. Les votes contre se veulent revendicatifs afin que des moyens
supplémentaires soient réclamés sur le sujet au Ministére.

Les membres du Conseil d’administration saluent les efforts effectués en ce qui concerne
notamment les propositions de titularisation.

Monsieur Vincent BLIN interroge la Présidence sur la maniére dont a été estimé le
financement par l'alternance.

Monsieur Pascal LEROUX indique que ces estimations ont été reprises des modéles
antérieurs, en tenant compte des différentes formations délivrées en apprentissage et du
nombre d’étudiants apprentis inscrits.
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Sans d’autres remarques des administrateurs, le Conseil procéde au vote de la Campagne
d’Emploi 2022.

VOTE : Campagne d’Emploi 2022

Abstention(s) = 4 POUR =20 CONTRE =5
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2.1.2 Budget Initial 2022 (vote)

Monsieur Vincent BARRE, Vice-Président du Conseil d’administration, débute la
présentation du Budget Initial 2022.

Il rappelle que I'exercice 2021 a été marqué par la poursuite de la crise sanitaire mondiale
qui a durablement impacté le fonctionnement de I'établissement et ses équilibres
budgétaires, amenant a décaler sur 2022 un certain nombre d’'opérations importantes
comme c’est le cas des travaux d’extension des installations sportives et du co-financement
de I'acquisition d’un spectrométre pour le laboratoire Institut des Molécules et Matériaux du
Mans (IMMM). A cet égard, Monsieur Vincent BARRE poursuit en indiquant que cette
derniére opération nécessite en 2022 un prélevement sur le fond de roulement. Pour le
financement de ce matériel, I'établissement a rencontré de nombreuses difficultés, liées
entre autres a I'obtention des crédits région qui étaient anticipés. Or, 'équipement était
indispensable au bon fonctionnement de ce laboratoire. Aussi, I'Etablissement a souhaité
prélever les fonds nécessaires pour effectuer cet achat sur le fond de roulement.

Il indique que ce budget 2022 est un budget de transition, reprenant les grands équilibres du
budget 2021 en les ajustant a la situation de 2022. L’objectif est désormais de refonder le
dialogue budgétaire interne pour conclure des contrats d’objectifs et de moyens (COM) qui
seront la base d’un dialogue renouvelé, préalable a I'élaboration des futures campagnes
d’emplois et a la construction budgétaire des prochaines années.

L’accroissement des dépenses de masse salariale (+ 2 045 569 euros) correspond a
I'essentiel de 'augmentation des charges de I'établissement. La majeure partie de cette
évolution (+ 1 270 527 euros) est due a des facteurs externes, qui s'imposent a nous, dont
certains ne sont pas financés (comme le GVT qui accroit notre masse salariale de 650 k€ en
2022). La campagne d’emploi 2021, décidée par la gouvernance précédente, induit
également une augmentation de 539 k€ en année pleine.

Les dépenses de masse salariale représentent un élément marquant du budget en
comparaison avec les campagnes précédentes. Elles représentent 87% de celui-ci. Le poids
du GVT qui, chaque année, fait croitre la masse salariale impacte les capacités a développer
I'emploi et a développer des nouveaux projets.

Monsieur Vincent BARRE évoque la participation des composantes et des services de
I'établissement a I'élaboration de ce budget, via la Campagne d’Emploi.

Monsieur Vincent BLIN souhaite savoir si pour ce budget 2022 le Ministére entend doter
financiérement les établissements afin de compenser le poids de ce GVT.

Monsieur Vincent BARRE répond que le Ministere n’a adressé a notre établissement aucune
notification de dotation de ce type.

Madame Florence COUARRAZE présente les 9 tableaux qui composent le Budget initial
2022.

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 — 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr

Procés-verbal présenté lors de la séance du Conseil d’Administration du jeudi 27 janvier 2022 14



Le Mans
Universite

Conseil d’Administration
Séance du 16 décembre 2021

[. LES AUTORISATIONS BUDGETAIRES LIMITATIVES
A. TABLEAU DES AUTORISATIONS D'EMPLOIS

Université du Mans Tableau 1 -

date du CA
16 décembre 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des emplois présenté par I'établissement 3 I'appui du budget initial - 2022

(4] [E=]] (Cl={A)+(B)
Emplais sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Catégories Tk
e Maturs des emplois EnETPT En ETPT
dremplois
enseignants- ol 10 0.0
chercheurs,
chercheurs | on permanents | GDD 55 74 168.0
Sitotal EC 559.0 84,0 6430
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles
nationales supérieures (ENS)
Permanents
HIAYS el EL] 21 80.0
(personnels de
bibliothéques.
ingénieurs.
administratifs,
techniques et de | Non permanents | CDD a7 126 173.0
servics)
Sitotal Biatss 354,0 1470 501,0
Totaux 213,0 |i1) 2310 11440
Plafond global des
emplois voté par le CA **
Rappel du plafond des emplois fixé par IEtat ‘ ‘ 3380 |(3)

Note sur les modaslités de renseignement du fableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de 'établissement et, en cas de modification. aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en &quivalents temps plein travaillés (ETPT)
Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégonies de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond giobal des emplois (case annotée (2)}
Le nembre total d'empilois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a &8 notifié 3 I'établissement et rappelé en case (3)

* : of. article RT12-54 du code de I'éducation : “plafond demplois fixé par MEtat relatif aux empiois fnancés par [Etat”
** ¢, articke R718-54 du code de [2gucaton - ‘plafond d'autonisation o fensemble des emplois rémunérés par [étabiissemeant

La prévision du plafond global des emplois augmente de 6 ETPT par rapport au budget
rectificatif 2021 en lien avec la campagne d’emplois 2022 dont I'impact portera sur le dernier
trimestre 2022.
Sous plafond Etat le budget révisé prévoit en ETPT:

- +3 titulaires (3 publications en création BIATSS et 6 enseignants) ;

- +3 contractuels (prévision de 9 contrats en création en campagne d’emplois

2022).

Sous plafond établissement les prévisions ne sont pas modifiées. Une actualisation sera
effectuée lors du prochain budget rectificatif.
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B. TABLEAUX DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES
a. LE SOLDE BUDGETAIRE (RECETTES ENCAISSEES /CREDITS DE
PAIEMENT)

Le solde budgétaire est présenté en déficit de 2 890 k€. Ce montant est proche du solde
budgétaire prévu lors du budget initial 2021. Ce déficit résulte a la fois de la baisse des
ressources (- 2 749 k€) et d’'une augmentation (+ 2 045k€) des dépenses de personnel
obligatoires (GVT, indemnitaire) et de I'impact en année pleine de la campagne d’emploi
2021.

Le solde négatif du budget initial est justifi¢ notamment par les travaux concernant
I'extension des installations sportives, financés par la loi ORE, pour lesquels 2 141 k€ de CP
sont programmeés en 2022, du CPER IUT du Mans financement du demi Grand pour 751 k €
et de l'acquisition pour 446 k€ d’un spectrométre RMN.

PREVISION 2022

cuMUL

Situmtion budgétmire (CP) BI2021  BUDGETS 'ron:::lnsv. BI:?rfAf_T Var.€  Var%  Var€  Var%
fUaRon bIKge e (a) RECTIFICATIF © el (ake) (ak) (bk) (bic)
s

Ressources 95 759 235 6212200 101 971 436
Dépenses 98 814 075 3442451 102 256 566
dont Personnel 81215 063 434 489 80 780 574 82 B26 144 1611080 2045 569
dont Fonctionnement 12 832 526 -24 086 12 808 440 11 395 358 -1 437 168 -1 413 082
dont Investis sement 4 766 486 3 901 066 8 667 552| 7 890 804 3124319 776 748

SOLDE BUDGETARE -3 054 839 2 769 709 =285 130 -2 889 513 165 326 -2 604 383

99 222 793 3 463 557 -2 748 643
102 112 306 3298 231 3,3% -144 260 0,1%

i. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (ENCREDITS DE PAIEMENT)

PREVISION 2022

cuMuL

EPENEES R AT Y Bl2021  BUDGETS 'O pori St Var.%  Var€  Var%
: @  RECTFICATF 02 4 (ak) (bk) (bk)

s

Composantes 2741531 2990 824 249293 9,1%
Laboratoires /R echerche 3926 090 -180 448' 3745641 3791 590 -134 500 -3,4%
Services Centraux 4140 443 361 607 4 502 050 2643 418 -1 497 025 -36,2%
Services Communs 1474 340 -52 547 1421 793 1409 128 -65 212 -4,4%
Praojets transverses /PIA 550122 560 398 10 276 1,9%

280 980

45 949
-1 858 632
<12 665

LR R B |

FONCTIONNEMENT 12 832 526 11 395 358 -1437168 -11.2% _-1413082

Les dépenses de fonctionnement sont en diminution par rapport aux prévisions d’exécution
2021.

Le service hygiéne et sécurité a des charges fixes et mise aux normes obligatoires a hauteur
de 200 k€ alors que le financement par la SCSP lors du budget initial est de 100 k€.

Le schéma directeur du numérique prévoit des dépenses pour 115 k€ qui ne peuvent étre
inscrites en investissement (GED et licences...) et 60 k€ pour la mise en sécurité des
systémes (systéme anti intrusion, groupe électrogéne). Cette tendance au transfert
d’opérations d’'investissement vers des dépenses récurrentes de fonctionnement est
caractéristique du secteur numérique et s’accentuera dans les années a venir avec la mise
en place du Service Inter-Etablissements du Numérique.
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L’accueil d’étudiants en situation de handicap induit de nouvelles dépenses (traduction de
cours en braille) pour 25 k€. La aussi, il s’agit d’'une tendance récurrente a 'augmentation du
nombre d’étudiants ayant des besoins d’accompagnement particuliers et pour lesquels une
stratégie d’accompagnement sera retravaillée en 2022.

L’extension horaire de la bibliothéque universitaire sur Le Mans et Laval engendre un co(t
supplémentaire d’environ 22 k€ (frais de gardiennage, contrats étudiants) et accompagne un
engagement fort de I'établissement pour améliorer les services rendus aux usagers.

[I. EN MASSE SALARIALE

La prévision des dépenses de masse salariale augmente de 2 045 k€ par rapport au budget
rectificatif

2021.

Les éléments notables hors financement fléché sont les suivants :

e Un GVT solde prévisionnel 2022 de +650k€, en lien avec 'augmentation constatée en
2020 (+600k€)

e Des variations de masse salariale correspondant a des mesures obligatoires dont le
financement est assuré par la tutelle avec notamment la refonte indemnitaire LPR
(+286k€), la mise en ceuvre de la protection sociale complémentaire (+169k€).

L’ensemble de ces mesures représentent une hausse de + 1 270k€ de masse
salariale, majoritairement financée par la SCSP (a I'exception notable du GVT).

e Les principales mesures « discrétionnaires » entrainant une augmentation de la
masse salariale correspondent a I'impact de la campagne d’emplois 2021 en
extension année pleine (+539k€) ainsi que celui de la campagne d’emplois 2022
estimée (+275k€). La campagne d’emplois 2022 est soutenue financiérement par une
diminution des dépenses des composantes financant partiellement certains emplois.
Par ailleurs, des recrutements au titre du Dialogue Stratégique et de Gestion 2021
ayant été décalés sur 2022 sont prévus pour un montant de 80ke.

Les dépenses de masse salariale sous financement fléché diminuent de 186k€ avec :

e -353k€ sur les contrats recherche
e +163k€ sur les contrats fléchés GBCP
e +2 Bk€ sur les autres financements

La prévision de dépenses de masse salariale du budget initial 2022 s’établit a 82 826kE.
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Construction budgétaire 2022 - Budget initial
Montants en crédits de paiement - CP

]Pté-tlslon Budget rectificatif 2021 80 T80 574
Facteurs d'évolution budget révisé - 2021 Eemtanar
GYT 650 000 |
LPR refonte indermndt aire 285784 )
y Repyramidage enseignants-chercheurs 2021 et 2022 28763
] PPCR 2021EAP 54 360 |
3 |[rrcRanz 429
3& Comue Le Mans Angers 15 000 1z
.; Yaristion Indemnitaire divers¢ (RIFSEEP, Prime dinstallation, départs valontaites, ) 42 351
é Pr sociabe complé aire 168 840 |
Cangés pour projet pédagogique 9000
Forfait 2000 "Mobilités durables™ 100.Man velo ou covoiturage 2000
Campagne d'emplol 2021 Extension année pleine 539 000 |
g Campagne d'emploi [sept -décembre] 274 8621
§ Y ariation schema demplois et loi ORE 773381
‘.§ DSG 2021 recrutements décalés 800001 961900
° Hewres complémantaines (Réformes études santé,.) -TE962|
g Yaristion primes(Covid) et indemnités, contrats horame [activités culturelles) 9401
= [Variation Contiats ewdiants hors financement léché 68 9241
o |Variation Contrats recherche 362 9511
! é Variation Contrats fleches GBCP hors recherche (P1A ECND-Ectis- Théleme-EUR-Etaile) 163281) 186 8581
£ 2 | variation Contrats financés autres (collectivités | FEDER iregion/PIAHYPEfetudiants) 2812)
Total 2045 569
Estimation MS globale 2022 | ®2026 134

L’accueil d’étudiants en situation de handicap induit de nouvelles dépenses
d’accompagnement de tuteurs pour 50 k€.

Suite a la création de I'antenne centre de santé a Laval, il a été nécessaire de recruter du
personnel sur site qui a été financé partiellement la premiére année mais qui en 2022 induit
un besoin de financement pour 86 k€. Une convention est en cours de rédaction pour
partager ce colt résiduel avec les autres établissements du site participant au centre de
santé (ESTACA, ESIEA, etc.)

[lI. EN INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement

PREVISION 2022

CuMuL
Bl20o21 BUDGETS
(a) RECTIFICATIF
S

TOTAL PREV. BUDGET
2021 INITIAL
(b) (c)

Var. € Var. % Var. € Var. %

e (ak) (EV] (bic) (bkc)

Composantes 610 809 593 469 1204 278 1720963 1110154 516 685
Laboratoires /R echerche 1275 482 95580, 1371062 1679 649 404 167 308 587
Services Centraux 2551333 2574 829 5126 162 4200188 1648855 925 974
Services Communs 50355 112 903 163 258 62 900 12 545
Projets transverses /PIA 278 507 802 793 227 105 51402

524 286

INVESTISSEMENT 4 766 486 3 901 066 8 667 552 7890804 3124319 65,5% =776 748
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Le montant des crédits de paiement en investissement diminue Iégérement par rapport au
budget 2021.

Les investissements les plus importants en montant pour cette année 2022 sont :

Travaux de I'extension installation sportive financé par la loi ORE, programmation de 2 142
k€ CP sur I'année 2022. 751 k€ CPER IUT LE Mans 1 162 k€ pour le plan de relance
production de chaleur et réhabilitation thermique 446 k€ pour I'acquisition d’un spectrométre
RMN financé partiellement par un prélévement sur fonds de roulement (il s’agit d’un
équipement stratégique pour I'MMM pour lequel une co-financement région n’a pu étre
obtenu en 2021, d’autres co-financements sont en cours d’évaluation, mais en cas de
recherche infructueuse 'acquisition se fera en 2022 a I'aide d’'un prélévement sur fonds de
roulement pour boucler 'opération).

b. LES RESSOURCES
l. LA SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC (SCSP)

L’évaluation de la SCSP résulte des éléments connus ayant fait 'objet d’'une pré notification
du MESRI en date du 29 octobre 2021 et qui ne tient pas compte des demandes effectuées
par la Présidence au titre du dialogue stratégique de gestion 2022. Cette pré notification ne
tient pas non plus compte d’'un certain nombre de compensations attendues (prime
télétravail, prime pouvoir d’achat, etc.) ou nécessaires (GVT).

PREVISION 2022

i BUDGET
RECETTES DE L'ETAT PREV. 2021 INITIAL
SCSP -dont: 76 670 318, 77 112 485 442 167 0,6%|
Masse salariale soclée : 68 140 416, 69 090 631 950 215 1,4%)
Masse salariale soclée (2020) 67 140 712| 67 435 444 294 732 0,4%|
LPR 2021 427 494 930 981 503 487 117,8%
PPCR 2021 54 360, 68 789 14 429 26,5%|
Lol ORE 346 333 292 000 54333, -157%
Protection sociale complémentaire 2022 168 B40 168 840 #DNO!
Réforme études de santd 141 329 103 463 -37 866 -26,8%)
Congés pour projet pédagogique 30 000; 20 000 -10 000' -33,3%)
Repyramidage EC 2021-2022 28 763 28763 #NO!
Atres (ajust RIFSEEP) - 18] 42 351 42163 22427,1%
Masse salariale (actions spécifiques) : 589 496 56 558 -532 938 =90,4%
IUF Compensation PEDR 9 000) 18 000 9000 100,0%
IUF Décharges enseign. 10 496/ 32 896 22 400 213,4%
DSG 555 000) -555000  -100,0%
LPR 2021 CRCT SHS 15 000| 5662 9338 -62,3%)
Plan de relance : places suppl. 329 067 686 933 357 BBEr 108,8%
#DIVO!
Crédits de fonctionnement : 7 611 339 7 278 363 -332976 -4,4%
Fonctionnement 6 228 926 6153 491 -75 435 -1,2%
Exonération des droits d'inscript 754 695 754 695
Op. immob. (accessibilité) 400 000 220 000 -180 000 -45,0%)
Actions spécifiquest: IUF Fonct 30 000, 60 000 30000 100,0%
Actions spécifiques : LPR 2022 dotation au
démarrage 27 000 27 000 e
Actions spécifiques : Enquéte insertion
professsionelle des diplomes de l'universitd 5478 5478 #ONO!
LPR 2021 57 699 57 699
Lol ORE 80 000 80000  -100,0%
CNU régularisation 2020/2021 14 535 <14 535  -100,0%)
CNU R embt déplt attente de notification 3134 3134  -100,0%
2 IUF attente de nofification 15 350 -15350  -100,0%)
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Il. LES AUTRES FINANCEMENTS DE L'ETAT (532 K€)

Le montant prévisionnel des recettes est en hausse par rapport a 2021 au titre du démarrage
du CPER LMAT (CPER Angers Le Mans Matériaux) pour 315 k€.

Les autres encaissements prévisionnels concernent le ministére du Travail et le ministere
des transports et de I'aviation civile.

IIl. FISCALITE AFFECTEE (751K€)

La fiscalité affectée concerne la contribution vie étudiante et campus. Le montant inscrit est a
l'identique du budget initial 2021 car I'ajustement au budget rectificatif 2021 était a la marge.

IV. LES AUTRES FINANCEMENT PUBLICS (6 496K€)

La diminution est pour partie due a des non encaissements d’acomptes sur des contrats
européens pour lesquels des avances sont versées tous les 18 mois.

V. LES RECETTES PROPRES (8 445K€)

RECETTES PROPRES GLOBALISEES

Droits inscription et formation continue 3213863
Taxe apprentissage 439 210
Contrat et prestation hors ANR 796 058

Autres recettes 1450833

CFA 2 545 319

8 445 283

Il est a noter une stabilité des prévisions de droits d’inscriptions et une réinscription du
montant de la taxe d’apprentissage a l'identique du budget rectificatif 2021.

Les recettes du CFA par les composantes augmentent pour le budget 20200 au vu du
nombre croissant d’apprentis inscrit pour 'année universitaire 2021-2022. Une nouvelle
augmentation est a prévoir pour la rentrée 2022-2023 au vu de I'ouverture de nouvelles
formations en apprentissage. Ces recettes CFA permettent le financement partiel de la
campagne d’emploi 2022 pour 182 k€ pour 2022.
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[l. ANALYSE DE LA SOUTENABILITE
A. SITUATION PATRIMONIALE

PREVISION 2022

CcuMuL
Bl2021 BUDGETS
(a) RECTIFICATIF
S

TOTAL PREV. BUDGET
2021 INITIAL
(b) (c)

Var. €
(bk)

81 881 308 726 245 1160734
12 308 423 =345 869 —2.?%' -381 497

7 000000
101 189 731

Masse salarale 81155063 434490 80720574
Fonctionnement 12 654 292 35628 12689920
Dotations Amort Prov. 7000000 7 000 000
TOTAL 100809 355 -398 861 100 410 494

380376 04% 79237

CuMuL
Bl2021 BUDGETS
(a) RECTIFICATIF
S

Subventions de I'Etat 76177 630 1077 664 77255293
Fiscalité affectée 1253979 517 704 736275 751500 502 479 40,1%
Autres subventions 7513753 -155 169 7 358 584 6307351 -1206402 -16,1%
Autres produits 7981029 305 057 8 286 086 9033125 1052097 13,2%
QP Subventions d'invest 5 500000 5 500 000 5 500000
TOTAL 98 426 390 709 848 99136 239] 99403711

TOTAL PREV. BUDGET
2021 INITIAL
(b) (el

PRODUITS

77 811735 1634105

556 442

15 225 2,1%)
-1 051 234 -14,3%
747 035 9,0%

977 321 267 472

RESULTAT PREVISIONNEL -2 382 965 1108 710 <1274 255 <1786 020 596 945 25,1% -511 765 40%

Le compte de résultat prévisionnel prévoit un déficit de 1 786 k€.
Ce résultat déficitaire est amélioré par rapport au budget initial 2021 alors que cette année

2022 intégre I'impact de la campagne d’emploi 2021 en année pleine soit 539 k € de charges

supplémentaires pour I'établissement.

Les recettes en droits constatés restent stables.

B. PLAN DE TRESORERIE

La variation prévisionnelle de la trésorerie est de — 1 276 k€, soit une diminution de la
trésorerie fléchée de 301 k€ et une diminution de la trésorerie non fléchée de 975 k€.

A noter que le solde prévisionnel des opérations pour le compte de tiers améliore la situation

de la trésorerie, puisqu’il est de + 1 513 k€.

C. LES OPERATIONS FLECHEES (TABLEAU 8)
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PREVISION 2022

TOTALPREV. BUDGET

Position de financement des Qpémhms fléchées 2021 INITIAL Var. € Var. % Var. %
en début d'exercice (a) (ak) (ak) (bkc)
)] (c)

r
Recettes fléchées (b) 7 564 879 5883 935 5883 935 - . -1680944  -22,2%

. 4
Financements de I'Etatfiéchés 4 406 824 1666 522 1666522 - . -2 740 302 -62,2%
Autres financements publics flechés 3121695 4197 788 4197 788 - . 1076093 34,59
Recettes propres fléchées 36 360 19 625 19 625 - . -16 735 _ -46,0%
Dépenses sur recettes fléchées (c) 6 683 345 6184 834 6184834 - : 498511 -7,5%
Personnel 1285517 1437 221 1437 221 - : 151 704 11,8%
AE=CP 1285517 1437 221 1437221 - . 151704 11,8%
—Fonctionnement etintervention 497 851 470566 470 566 - - -27 285 -5.5%
AE 472 200 470 566 470 566 - . -1634 -0,3%
CcP 497 851 470 566 470 566 - . -27 285 -5,5%
Investissement 4 899 977 4277 047 4277 047 - . 622 930 -12.7%
AE 4745507 3086 465 3 086 465 - . -1 659042 -35,0%
CP 4899977 4277 047 4277047 - -622930 _ -12,7%

étaire de I'exercice résultant des

rations fidchées (b) - (¢ 881534 -300 899 -300 899 - -1182 432

Le solde budgétaire des opérations fléchées est négatif de 301 k€ au titre de 2022.
L’'Université a déposé le dossier de solde des deux opérations CPER transducteur et eCND
pour lesquelles les recettes ont été programmées sur 2022 pour 1 000k€. En paralléle,
certaines opérations fléchées créent plus de dépenses sur 2022 que de recettes (CPER IUT,
Etat Loi ORE).

D. L'ENSEMBLE DES OPERATIONS PLURI ANNUELLES (TABLEAUX 9 & 10)

Sur les programmes d’investissements pluriannuels : I'explication du solde budgétaire se
retrouve sur les opérations fléchées.

Sur les contrats de recherche, le solde budgétaire positif est principalement di aux soldes
attendus du FEDER expliqué ci-dessus.
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PRE VIS ION 2022

T
RECTFiCATF =921
5 =1
Recellns ehcaissées 350 446 I 039 450 3 408 A96 2078737 1709 286 4d62,7% -1 350 184 -39, 0%
PPI Cridits palement 465 218 2771 688 31236906 I457 0I5 2991757 643,1% . 220 109 58%
Solde budgétairs . RSP 267 762 171800l -} 375283 -1282511 1339 :%: -1 550 273 901, 4%
Contrats da Recelles encalssers & 2565 554 -114 240 6151716 E23I4378 31 578 0, 5% B2 681 1,58
recherche Crédits paiement 7276894 115006 7591900 S135860 -2141034 204% 2256030  -30,5%
e Solde budgétaira 2 -1 010 838 229245 1240 183] 1095518 7 108455 :am_: 2338701 -188,6%
Contrals Racatms ancaissées 2 705 089 1604525 4300615| 2386005 S19 0584 -10,8%  -1823810  -24,6%
denseigrament  Credis palament 30358489 -121 032 2017458 2847312 191177 -6,5'35: P06 -24%
_Solde budgétaire 333400 1725557 1382157 461 307 127907  3B.4% -1 B53464 133 3%
?'awtws encaissdes 9340 452 4529 735 13870 227| 106899 115 1558 62F 14'_5%: -3 371 112 -22,5%|

allts 1 40 600 441l -3 10 OF 6
r ! fEL

=1

.15
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Sur les PIA portés par I'établissement, une accélération des dépenses est prévue pour 2022 si la

situation sanitaire le permet.

E. LAVARIATION PREVISIONNELLE DUFONDS DE ROULEMENT

Le prélevement sur fonds de roulement prévisionnel est de 1 462k€ Iégérement plus élevé que le

prévisionnel 2021. Au terme de ce BI, le FDR exprimé en nombre de jours de dépenses descend a 33 jours.

Ce prelevement sur le FDR s'explique par l'insuffisance d'autofinancement prévue (-286 k€), liée au
déficit du compte de résultat évoquée précédemment.

[ll.  SITUATION FINANCIERE A L'ISSUE DU BUDGET INITIAL

Bl Bl + BRs
RATIOS FINANCIER S
__SITUATIONBUDGETAIRE :
Solde budgétaire 2189136 2 644 242 -3 054 839 -285 630| -2 889513
Variation de trésorerie 1579514 3 501 069 -3 268 706 217 520 -1276194
Solde des opérations fléchées -1074 795 1691933 586 674 881 534 -300 899
Solde des OPA 717 368 2714668  -1440110 323964 741072
SITUATION PATRIMONIALE —

Résultat de fonctionnement 183 342 1710 657 -2 382 965 -1274 255 -1 786 020
Charges d'amort & provisions -1 556 005 -1833017 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Capacité d'Auto Financement 1825922 3 542 020 -882 965 225 745 -286 020
Variation du fonds de roulement 243 007 2319176 -2 670 371 -1 057 279 -1461 690
Variation du besoin de FR — -1977 914 -1181893 598335 839759  -185 495 |

___ Niveaudu FR en jours - 38). 48j. - 22) 39]. 33
Taux de soutenabilité de la MS. 84,3% 84,1% 87,0% 86,3% 87,2%
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Monsieur Pascal LEROUX porte le Budget Initial 2022 au vote.

VOTE : Budget Initial 2022

29 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 8 POUR = 21 CONTRE =0

Approuvé a I'unanimité

Le conseil d’'administration approuve les autorisations budgétaires :
Article 1 :

= 1144 ETPT, dont 913 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 231 ETPT hors pla-
fond d'emplois Iégislatif

= 100 664 035 € d'autorisations d’engagement dont :
o 82826 144 € personnel
o 11 374 358 € fonctionnement
o 6463 533 € investissement

» 102 112 306 € de crédits de paiement dont :
o 82826 144 € personnel
o 11 395 358 € fonctionnement
o T 890 804 € investissement

* 99222 793 € de prévisions de recettes

= -2889 513 € de solde budgétaire (dé&ficit)

Article 2 :

Le conseil d’administration approuve les prévisions comptables suivantes :

= - 1276 194 € de variation de trésorerie

= - 1786 020 € de résultat patrimonial (perte)

= 286 020 € d'insuffisance d'autofinancement

= -1 461 690 € de variation de fonds de roulement
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2.2 Formation et vie Universitaire

2.2.1 Politique d’établissement en matiére d’exonération et de remboursement
des frais d’inscription (droits nationaux) pour 'année universitaire 2021-2022
(vote)

Le code de I'éducation, et notamment les dispositions de I'article L719-4, prévoit le paiement
par les étudiants et les auditeurs de droits d’inscription. Ces droits pour I'année universitaire
2021-2022 sont fixés par l'arrété du 19 avril 2019 relatif aux droits d'inscription dans les
établissements publics d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de
I'enseignement supérieur. lls peuvent faire I'objet d’exonérations qu’elles soient Iégales ou
arrétées sur décision de I'établissement. lls peuvent également donner lieu a
remboursement.

Monsieur Vincent BARRE rappelle les exonérations de plein droit arrétées par la
réglementation. Il indique que de plus, conformément aux dispositions de l'article R719-50
du code de I'’éducation,

« Peuvent en outre bénéficier d'une exonération du paiement des droits d'inscription :

1° Les étudiants qui en font la demande en raison de leur situation personnelle, notamment
les réfugiés et les travailleurs privés d'emploi ;

2° Les étudiants dont l'inscription répond aux orientations stratégiques de I'établissement ;

La décision est prise par le président de I'établissement en application de criteres généraux
et des orientations stratégiques fixés par le conseil d'administration, dans la limite de 10 %
des étudiants inscrits, non comprises les personnes mentionnées a l'article R. 719-49.

L'exonération peut étre totale ou partielle. »
L’article R719-50-1 du méme code dispose également :

« Ne sont pas soumises au plafond mentionné a l'article R. 719-50 les exonérations
accordées aux étudiants :

1° En application d'un accord conclu entre I'établissement concerné et un autre
établissement conformément a l'article L. 123-7-1 ;

2° Dans le cadre d'un programme européen ou international d'accueil d'étudiants en mobilité
internationale ;

3° Qui suivent un enseignement a distance depuis un Etat situé hors de I'Espace
économique européen ;

4° Qui suivent un enseignement dispensé dans un établissement étranger en application
d'une convention conclue avec un établissement francais ;

5° Hospitalisés ou détenus dans un établissement pénitentiaire ou un établissement de santé
habilité a recevoir des détenus et suivant un enseignement a distance."

A ce titre, il est proposé au Conseil d’administration d’adopter la politique d’établissement
détaillée ci-apreés.
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Cette politique permettra de couvrir des exonérations dans la limite de 10% des étudiants
inscrits. Aussi, un suivi des exonérations accordées sera effectué. Dés lors que ledit plafond
sera atteint, I'établissement ne pourra plus accorder d’exonérations au titre de I'année
universitaire en cours.

1) Exonérations eu égard aux orientations stratégiques de I'établissement

Afin de favoriser I'égalité des chances d’accés a I'enseignement supérieur, bénéficieront
d’une exonération :

- les étudiants étrangers extracommunautaires : une exonération partielle des droits
d’inscription différenciés leur seront appliqués, ramenant le montant de leurs droits
d’inscription au méme niveau que celui acquitté par les étudiants nationaux ou européens,
sans que ceux-ci n‘aient a en faire la demande et ce pour la durée de la préparation du
dipléme.

- les demandeurs d’asile, les réfugiés et les apatrides: ils seront exonérés
intégralement de leurs droits d’inscription.

- les éléves-ingénieurs en 5éme B dont le niveau requis en anglais n’a pas été attesté
par une certification : le dipléome d’'ingénieur dispensé par 'TENSIM ne peut étre délivré aux
éléves-ingénieurs dont le niveau requis en anglais n’a pas été attesté par une certification,
de niveau B2, d’'un organisme extérieur habilité. Ces étudiants bénéficient d’'une exonération
partielle du montant des droits nationaux ingénieurs (601 euros en 2021-2022). lIs
s’acquitteront pour cette année universitaire 2021-2022 d’un montant de 50 euros. lIs
pourront ainsi faire valider leur niveau d’anglais et obtenir ensuite leur dipléme.

- les étudiants en situation de handicap ayant obtenu auprés du centre de santé
universitaire médico-psycho-social un aménagement d’études sur deux ans, au lieu d’'une
année universitaire ne paieront des droits d’inscription que sur une seule année.

2) Exonérations eu égard aux critéres généraux fixés par I'établissement

Les étudiants qui en font la demande en raison de leur situation personnelle pourraient
bénéficier d’'une exonération totale ou partielle. Il s’agit d’étudiants connaissant des difficultés
d’ordre social, médical, financier. L'exonération est accordée par le Président de
I'établissement.

Les conditions de mise en application de la politique d’établissement définie ci-dessus,
notamment les procédures et dates a respecter pour présenter les demandes, les critéres
généraux d’aide a la décision feront I'objet d’'une prochaine délibération du Conseil
d’administration.

Dans le cas ou I'exonération n’aura pu étre appliquée lors de l'inscription, elle donnera lieu a
un remboursement.

Les exonérations, faisant I'objet de la présente délibération, ne concernent que les droits
d’inscription pour la préparation d’un diplédme national ou du titre d’ingénieur dipldbmé. Sont
notamment exclus : la contribution de vie étudiante et de campus (CVEC), les droits
spécifiques de formation afférents a I'enseignement a distance, les droits d’inscription en
formation continue, les droits d’inscription pour les dipldmes universitaires ou dipldbmes
interuniversitaires.
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Lorsque plusieurs inscriptions ont été enregistrées pour une méme personne, seule
I'inscription a titre principal peut donner lieu a une demande d’exonération.

Ensuite, Monsieur Vincent BARRE rappelle les cas de remboursements fixés par la
réglementation.

Les demandes de remboursement des droits d'inscription des usagers renongant a leur
inscription aprés le début de I'année universitaire sont soumises a une décision du chef
d'établissement prise en application de critéres généraux définis par le conseil
d'administration. En cas de décision de remboursement des droits d'inscription, qui peut étre
partiel, une somme de 23 € reste acquise a I'établissement au titre des actes de gestion
nécessaires a l'inscription.

A ce titre, il est proposé au Conseil d’administration d’adopter la politique d’établissement
suivante :

1) En cas de décés de I'usager en cours de I'année universitaire

Toute demande de remboursement formulée par les ayants-droit de ce dernier donnera lieu
au remboursement intégral des droits d’inscription.

2) En cas d’annulation de la formation

Tout usager inscrit a une formation qui n’ouvre pas sera remboursé de l'intégralité des droits
préalablement réglés. Aucun remboursement ne sera possible lorsque I'annulation ne
concerne qu’une partie de la formation.

Les conditions de mise en application de cette politique d’établissement définie ci-dessus,
notamment les procédures et dates a respecter pour présenter les demandes, feront I'objet
d’une prochaine délibération du Conseil d’administration.

En dehors de ces cas, la démission de l'usager intervenant aprés le début de I'année
universitaire ne donnera lieu a aucun remboursement. L’'usager pourra alors faire une
demande d’exonération a raison de sa situation personnelle.

Les remboursements faisant I'objet de la présente délibération ne concernent que les droits
d’inscription pour la préparation d’un diplédme national ou du titre d’ingénieur dipldbmé. Sont
notamment exclus : la contribution de vie étudiante et de campus (CVEC), les droits
spécifiques de formation afférents a I'enseignement a distance, les droits d’inscription en
formation continue, les droits d’inscription pour les diplémes universitaires ou dipldmes
interuniversitaires. Lorsque plusieurs inscriptions ont été enregistrées pour une méme
personne, seule I'inscription a titre principal peut donner lieu a une demande de
remboursement.

Sans autres remarques des membres du Conseil, 'assemblée procéde au vote.

VOTE : Politique d’établissement en matiére d’exonération et de remboursement des

frais d’inscription (droits nationaux) pour ’année universitaire 2021-2022

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) =0 POUR = 28 CONTRE =0

Approuvée a I'unanimité
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2.2.2 Critéres généraux des voeux et attendus locaux en BUT 1 et Licence 1 pour
I’année universitaire 2022-2023 (vote)

Monsieur Vincent Barré présente ce point et explique aux administrateurs que les critéres
généraux d’examen des vceux (CGEV) constituent un élément essentiel d’information aux
candidats et participent a la transparence, I'équité et a I'efficacité de la procédure Parcoursup.

lls sont destinés a permettre aux formations de préciser les éléments quantitatifs ou qualitatifs
qui serviront de cadrage aux commissions d’examens des voeux dans la définition des critéres
précis et modalités d’examen des dossiers. lls sont publics et revétent un caractére obligatoire.

Les attendus locaux ont vocation a présenter les connaissances et compétences attendues
pour une formation ne disposant pas d’attendus nationaux ou a compléter, pour celles qui en
disposent, les attendus nationaux d’éventuelles exigences spécifiques ou précisions.

Les attendus locaux s’inscrivent dorénavant dans la section « Compétences et connaissances
attendues » de la fiche formation et sont présentés aux candidats sur le site Parcoursup sous
le vocable « attendus complémentaires de cette formation ».

lls ont été adoptés a 'unanimité par la Commission de la formation et de la vie universitaire
réunie en séance le 2 décembre 2021. lls sont présentés ci-dessous :
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g Le Mans PARCOURSUP 2022
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Il est procédé au vote.

VOTE : Critéres généraux des voeux et attendus locaux en BUT 1 et Licence 1 pour

I’année universitaire 2022-2023

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR = 28 CONTRE =0

Approuvés a l'unanimité

2.2.3 Modalités d’admission en Master pour I’année Universitaire 2022-2023 :
critéeres généraux d’examen des candidatures, attendus et capacités d’accueil
(vote)

Monsieur Vincent BARRE, présente également ce point qui regroupe les modalités
d’admission en master pour I'année universitaire 2022-2023 comprennent les critéres
d’examen des candidatures, les attendus et les capacités d’accueil des formations
concernées.

Le Mans Université
Avenue Olivier Messiaen 72085 LE MANS CEDEX 9 — 02 43 83 30 00
www.univ-lemans.fr

Procés-verbal présenté lors de la séance du Conseil d’Administration du jeudi 27 janvier 2022 30



Le Mans Conseil d’Administration
Université Séance du 16 décembre 2021

lls sont détaillés ci-apres :
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niversité
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Ces modalités ont été adoptées a I'unanimité par la Commission de la formation et de la vie
universitaire réunie en séance le 2 décembre 2021.

Monsieur Jean-Philippe Melchior regrette que le systéme en place ne permette pas a des
étudiants pourtant titulaires d’une licence de trouver un master dans les délais requis, eu

égard aux dates d’inscriptions imposées par les établissements. |l espére que I'on puisse
parvenir a trouver des solutions notamment pour homogénéiser les dates d’inscription.

Il est ensuite procédé au vote.

VOTE : Modalités d’admission en Master pour I’'année Universitaire 2022-2023 :

critéeres généraux d’examen des candidatures, attendus et capacités d’accueil

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 1 POUR = 27 CONTRE =0

Approuvées a I’'unanimité

2.3 Recherche

2.3.1 Critéeres d’attribution et bareme de la prime d’encadrement doctoral et de
recherche au titre de la campagne 2022 (vote)

Conformément aux dispositions du décret n°2009-851 du 8 juillet 2009 modifié, le Conseil
d’administration de I'Université doit arréter, aprés avis de la Commission de la recherche du
Conseil académique, les critéres de choix des bénéficiaires de la prime d’encadrement
doctoral et de recherche (PEDR) ainsi que le baréme afférent au sein duquel s’inscrivent les
attributions individuelles pour les bénéficiaires prévus aux 2éme et 3éme alinéas de I'article
1er du décret. Ces critéres et le baréme sont rendus publics.

Monsieur Vincent BARRE précise que les criteres d’attribution ainsi que le baréme de la
PEDR pou cette campagne 2022 ont été présentés et approuvés a la majorité des voix a la
Commission de la Recherche du 18 novembre 2021.

L’établissement s’appuie sur I'évaluation réalisée par I'instance nationale d’évaluation
(sections CNU). Elle procéde au classement des dossiers sur la base des critéres suivants :
P (publications et productions scientifiques), E (encadrement doctoral et scientifique), D
(diffusion des travaux) et R (responsabilités pédagogiques).

Le montant de la PEDR est fixé a 4 000 € annuels. Le nombre de bénéficiaires est défini
dans le respect annuel d’'une enveloppe budgétaire pour 'ensemble des bénéficiaires de la
PEDR sur les 4 années d’attribution de 288 000 €, soit une possibilité moyenne de 18
attributions par an.

Les critéres et le baréme sont les mémes que ceux de la campagne précédente.

Le montant de la PEDR est fixé a 4 000 € annuels. Le nombre de bénéficiaires est défini
dans le respect annuel d’'une enveloppe budgétaire pour 'ensemble des bénéficiaires de la
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PEDR sur les 4 années d’attribution de 288 000 €, soit une
possibilité moyenne de 18 attributions par an.

Par ailleurs, le montant de la PEDR est fixé pour les enseignants-chercheurs placés en
délégation auprés de I'Institut universitaire de France a 6 000 € annuels pour les membres
juniors et & 10 000 € annuels pour les membres seniors. Le montant de la PEDR est fixé
pour les enseignants-chercheurs lauréats d’une distinction scientifique de niveau
international ou national dont la liste est fixée par arrété du 20 janvier 2010

(NOR: ESRH0929067A) a 10 000 € annuels.

Sans remarque ni question complémentaire sur le sujet, il est procédé au vote.

VOTE : Critéres d’attribution et baréme de la prime d’encadrement doctoral et de

recherche au titre de la campagne 2022

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR = 28 CONTRE =0

Approuvés a l'unanimité

2.3.2 Dispositif d’aides a la mobilité pour I'internationalisation de la recherche
et de la formation (vote)

Monsieur Vincent BARRE indique que ce dispositif n’est pas nouveau.

L’appel a projets lancé conjointement par la Direction Recherche et le Service Relations
Internationales vise a soutenir le développement d’'un réseau trés dynamique de
coopérations internationales, tant en recherche qu’en formation, et a les renforcer dans
toutes les disciplines de I'établissement. Il propose de financer la mobilité internationale des
personnels de I'établissement et de leurs partenaires internationaux, afin d’élaborer ou de
consolider des projets communs : partenariats et conventions de recherche ou de formation,
réponses a des appels a projets, double-diplédmes, cotutelles de thése, publications
communes, brevets en copropriété internationale... Le volet mobilité internationale entrante
de I'appel a projets s’adresse a nos partenaires internationaux pour des séjours a I'Université
du Mans de trois semaines maximum. Elle donne lieu a une indemnité forfaitaire journaliére
de 130 €, dans la limite de 21 jours consécutifs pour une mobilité « Recherche » et de 15
jours consécutifs pour une mobilité « Formation », qui est versée directement aux invité-e-s.

Pour I'année universitaire 2021-2022, les fonds attribués a cette aide se montent a 65 200€.
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VOTE : Dispositif d’aides a la mobilité pour I'internationalisation de la recherche et

de la formation

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR =28 CONTRE =0

Approuvé a 'unanimité

2.3.3 Dispositif d’aides a la mobilité des doctorants en cotutelle internationale
de thése (vote)

Monsieur Vincent BARRE présente ce point et indique qu’il s’agit d’'une reconduction d’'un
dispositif déja existant.

Ce dispositif vise a soutenir les doctorants inscrits en 1ére année de cotutelle internationale
de thése, ce qui représente un élément important de la politique scientifique internationale de
I'établissement.

Il a donc pour objectif de participer au financement des transports et de 'hébergement des
doctorants inscrits conjointement en cotutelle a I’'Université du Mans et dans un
établissement d’enseignement supérieur étranger. Une seule aide peut étre attribuée
pendant la durée de la these.

Au titre de I'année universitaire 2021-2022, une enveloppe d’'un montant de 23 370 € est
allouée a ce dispositif. Elle est co-financée de la fagon suivante : 14 970 € - Direction de la
Recherche et 8 400 €- Le Mans Métropole.Sans remarque ni question complémentaire sur le
sujet, il est procédé au vote.

VOTE : Dispositif d’aides a la mobilité des doctorants en cotutelle internationale de

thése

28 votants présents ou représentés

Abstention(s) = 0 POUR = 28 CONTRE =0

Approuvé a 'unanimité
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2.4 Thématiques Transverses
2.4.1 Conventions, Subventions, tarifs et cotisations (vote)

Le détail des cotisations présentées au vote des administrateurs est présenté ci-apres.

Objetde s demands

0 031212021 Attibution 16/12/2021 Apayer coEl Cotisation 2021 1730,14 ENSIM Document enregistr pour e CA du 16/12/2021

£ 031212021 Attriwtion 16/12/2021 Apayer i st 1500€ ENSIM Document enregistré pour e CA du 16/12/2021

VOTE : Cotisations

Abstention(s) = 0 POUR =28 CONTRE =0

Le détail des tarifs présentés au vote des administrateurs est présenté ci-aprés:

Pour
* v g = . Origine du
A \conven Enregistrée informatio Date CA Financeme Doimandaur Objet de la Mormtant. e Curr!mema
5 le: nou nt demande ire
tion : : nt
attribution
AT Prestations A
8 Attribut A UFR ST Tarifs D Extéri
09/12/2021 UM 1671272021 P PEYE diverses HOESES T

VOTE : Tarifs

Abstention(s) =0 POUR =28 CONTRE =0

Il N’y a pour cette séance aucune convention ni aucune subvention nécessitant une
approbation des administrateurs.
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2.4.2 Décisions prises en vertu de la délégation de pouvoir du Conseil au
Président (information)

2.4.2.1. Budget rectificatif 2021 n°2

L'exercice financier 2021 a fait I'objet de deux inscriptions budgétaires. En décembre 2020,
le budget initial (Bl) 2021 et a I'été 2021 un premier budget rectificatif (BR) portant
essentiellement sur l'inscription budgétaire de la notification intermédiaire de la subvention
pour charge de service public (SCSP), l'inscription d'opérations relevant du plan de relance
et la reprogrammation budgétaire des opérations pluriannuelles. Ce premier BR réajustait
également notablement notre prévision de dépense de fluides sur 2021.

Ce second BR de I'année 2021 résulte principalement des ajustements suivants :

e La prise en compte budgétaire de nouvelles recettes ou de la consolidation de leur
prévision (en particulier SCSP et CFA AGEFASUP);

e Les ajustements des dépenses et des opérations pluriannuelles (OPA) au vu de
I'exécution en cours d'année et des projections de réalisation sur la fin de I'année.

De maniére synthétique, a l'issue de ce BR, on note les évolutions suivantes :

¢ Au niveau patrimonial, une amélioration a la fois :
- Du résultat prévisionnel qui reste néanmoins déficitaire de 1 27 4 255 euros (- 2 259
479 euros a l'issue du BRI) ;
- De l'impact sur le niveau de fonds de roulement dont la variation reste cependant
négative de 838 7 59 euros (- 2 438 381 a l'issue du BR 1) ;

¢ Au niveau budgétaire :
- Du solde budgétaire qui reste cependant négatif de 285 630 euros (- 3 480 107
euros a l'issue du BR1) ;
- De la variation de trésorerie qui reste légérement négative de 218 520 euros (- 3
565 441 euros a l'issue du BR1).
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Le détail de ce BR est présenté ci-dessous :

Tableau des autorisations d’emplois

Le Mans Université

date du CA

Tableau 1 -

Conseil d’Administration
Séance du 16 décembre 2021

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget rectificatif n° 2 année 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
(B) (C)={A)+(B)

(A)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP
Caté Global
a, 99“”_“ Nature des emplois En ETPT En ETPT
d'emplois
Enseignants, Permanents
enseignants- col 10 10,0
chercheurs,
ChercNeurs | yon permanents | COD 95 74 189,0
Sitotal EC 557,0 54,0 641,0
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles
nationales supérieures (ENS)
Permanents
BIATSS con 39 2 60,0
(personnels de
bibliothégues,
ingénieurs,
administratifs,
techniques et de | Non permanents | CDD 44 126 170,0
service)
Sitotal Biatss 350,0 147,0 497,0
Totaux 207,0 | (1) 23,0 1138,0
Plafond global des
'emplois voté par le CA|
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Ftat 938,0 ({3}

@

La prévision des emplois s'éléve a 1138 ETPT, a 'identique du budget prévisionnel initial mais

avec une répartition par plafond modifiée.

Sous plafond Etat, le budget révisé prévoit :

- =12 titulaires: 741 titulaires contre 729 au budget révisé (-3 E/EC; -9 BIATSS) ;
- +7 contractuels: 171 CDD et COI contre 178 au budget révisé (-3 E/EC; +10

BIATSS).

Sous plafond établissement, I'évolution est la suivante:

- +8 enseignants/enseignants chercheurs contractuels (84 E/EC contre 76 au

budget initial) ;

- -3 BIATSS (14 7 contre 150 au budget initial).
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Tableaux des autorisations budgétaires

285 969 6212200 10197 436

2644 242
Le solde budgétaire reste déficitaire de 285 630 €
Les éléments d'amélioration du solde budgétaire proviennent essentiellement:

- De I'amélioration du solde des opérations pluri annuelles+ 1 764 k €

- Des encaissements du CFA AGEFASUP solde de I'année 2020 suite au changement
d'échéancier de versement initié en 2020 + 718 k €
- Des ajustements de la SCSP + 728 k €

La variation de dépenses de fonctionnement -632 k€ est essentiellement due a la
reprogrammation des dépenses des opérations pluri annuelles.

Ce prévisionnel reste supérieur a I'exécution constaté en 2020 de 39 % pour le
fonctionnement (mais I'année 2020 était particuliére en raison des conditions
sanitaires).

PREVISION 2021
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La baisse des crédits de fonctionnement en crédit de paiement de ce budget rectificatif
provient essentiellement des reprogrammations opérées par les laboratoires et des projets
PIA qui n'ont pas pu étre mis en ceuvre sur 2021.
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B FM MASSE SALARIALE

Construction budgétaire 2021 - Budget révisé
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La prévision des dépenses de masse salariale diminue de 435 k€. Les éléments notables
hors financement fléché sont les suivants:

Une diminution du GVT estimé de 100k€, soit un GVT 2021 de 650k€, en lien avec
l'augmentation du nombre de départs de titulaires par rapport au budget initial et au vu de
I'exécution 2020.

Une réévaluation des dépenses liées a la LPR de 121k€ (indemnitaire enseignants,
enseignants chercheurs et revalorisation des doctorants)

Une augmentation de 79k€ suite a la revalorisation des grilles des catégories C et de I'/NM
minium de la fonction publique

Une réduction de la campagne d'emploi 2021 de 303k€ liée a de nombreux départs non
identifiés lors de la prévision en 2020

Une augmentation de 150k€ en médecine préventive et emplois CUML dont le financement
n'est plus assuré.

Une augmentation de 160k€ d'heures complémentaires
Une augmentation de 94ke€ sur les contrats étudiant, en lien avec les compléments « emplois
Covid ».

Une augmentation des prestations sociales de 34k€ due a des hausses de congés longue
durée pour maladie.

Les dépenses de masse salariale sous financement fléché diminuent de 534k€ avec :
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- +7 4k€ sur les contrats recherche
- - 342k€ sur les contrats fléechés GBCP
- - 265k€ sur les autres financements

La prévision de dépenses de masse salariale, a la suite du budget rectificatif, s'établit & 80
781 k€.

Les dépenses d'investissement en crédits de paiement (tableau 2) sont diminuées de 931
k€.

| PREVISION 2021
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Il y a un décalage sur le démarrage des travaux de I'extension installation sportive financé
par la loi ORE, déprogrammation de 1432166 € CP en investissement sur I'année 2022.
L'acquisition d'un spectrométre RMN par un laboratoire est remis en question par le non-
financement partiel de cette opération par la région. Des crédits de paiement sont enlevés
pour 517 k€.

Les laboratoires ont choisi d'acquérir divers équipements pour un montant de 60 k€.

L'lUT du Mans programme des crédits en investissement pour équiper des salles avec du
matériel d'enseignement et informatique pour 47,8 k€ (300 k € en autorisations
d'engagement).

Le laboratoire LAUM prévoit des acquisitions sur opération pluriannuelles a hauteur de 67
k€.
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Les ressources

- Subvention pour charges de service public (SCSP)

PREWISION 201
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L'ajustement effectué correspond a la notification intermédiaire du 5 ao(t 2021, auquel ont
été ajoutées les notifications attendues au titre de deux IUF et des remboursements CNU
déplacements.

- Autres financements de I'Etat

Un nouveau contrat MAMBO est obtenu par le laboratoire LAUM aupreés de la direction
générale de l'aviation civile+ 86 k€ ainsi que des reprogrammations sur des financements
pluriannuels déja obtenus sur les années suivantes.

- Fiscalité affectée (- 517 704 €)

La diminution correspond a une re-ventilation des recettes de taxe d'apprentissage et de
financement du CROUS (appels projets CVEC) sur le compte budgétaire de recettes
propres.

- Les autres financements publics (-255 953 €)

La diminution correspond a la reprogrammation des encaissements des opérations

pluriannuelles.
En dehors de ce périmétre, on peut noter un encaissement prévu des collectivités
mayennaises de 65 k€ pour le financement de la recherche en Mayenne.

- Les recettes propres (+953 866 €)

L'augmentation de ce poste est dii pour partie a la re-ventilation des recettes entre la fiscalité
affectée et les ressources propres ainsi qu'au réajustement des versements du CFA
AGEFASUP solde année 2020 et acompte 2021.
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Equilibre financier

Le résultat prévisionnel 2021 reste déficitaire a hauteur de -1 27 4 255 €

PREVISION 201
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Analyse de la soutenabilité

- Situation patrimoniale

Le compte de résultat prévisionnel reste déficitaire de 1 2 7 4 25 5 € L'amélioration apporté
par le présent budget rectificatif est d0 essentiellement :

Aux recettes :

e SCSP pour 857 k €

e CFA pour lesquelles a compter de I'année 2021, il n'y a plus de justificatifs de
dépenses a produire au CFA. En conséquence, I'évaluation des recettes en droit
constatées est faite au vu des 4/12 des encaissements pergus au titre des
inscriptions de la rentrée 2021/2022. Ce changement de comptabilisation apporte
une amélioration de 158 k €

Aux dépenses :

e L'lUT du Mans, I'ENSIM réaffectent des crédits de fonctionnement/masse
salariale pour effectuer des achats investissement a hauteur de 88 k€ et 40 k€
e De masse salariale diminuée de 334 k €

- Plan de trésorerie

La variation annuelle de trésorerie est de -218 520 €
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- Opérations fléchées

Postion da Brancemant des opérations
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Le solde budgétaire des opérations fléchées devient positif+ 881 534 €
L'amélioration est essentiellement di au décalage

- Du démarrage des travaux de I'extension installation sportive financé par la loi ORE,
reprogrammation de 1432166 € CP en investissement sur I'année 2022

- Sur le PIA EUR acoustic reprogrammation d'environ 300 000 € de dépenses de
fonctionnement et masse salariale sur les années ultérieures.

- Opérations pluriannuelles
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Le Montant total des opérations pluri annuelles est en Iégére hausse en raison de nouvelles
subventions ANR et des nouvelles subventions région de cofinancements de théses et appel
a projets.
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Sur les programmes d'investissements pluriannuels : La région n'a pas accepté de
cofinancer I'achat du spectrométre RMN prévu au budget initial. Cette acquisition ne se
réalisera pas en 2021, ce qui entraine une baisse des AE ET CP de 517 k€ ainsi que le non-
encaissement d'une avance pour 160 k€. Le laboratoire cherche un autre cofinancement
pour réaliser cet achat ultérieurement.

Sur les contrats de recherche, les déprogrammations de crédits de paiement sont dues
essentiellement a des déprogrammations de dépenses de fonctionnement sur quelques
projets européens pour lesquels les mobilités de chercheurs n'ont pu étre effectuées sur
I'année 2021 en raison de la crise sanitaire ainsi que des décalages d'activités de recherche.

Sur les contrat d'enseignements, il est constaté une déprogrammation importante de crédits
de masse salariale de I'année 2021, essentiellement sur les 3 PIA THELEME, ECND,
ETOILE et contrats ERASMUS, ainsi que le report des crédits de paiement des installations
sportives déja mentionnées sur les opérations fléchées.

- Variation prévisionnelle du fonds de roulement
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Le prélévement sur fonds de roulement prévisionnel est de 1 057 279 €. L'amélioration est due
a:

e La variation du montant de la CAF.

e La reprogrammation de certaines dépenses d'investissement (installations sportives
financées par la loi ORE, RMN essentiellement) qui mouvementent les comptes de
dépenses et les subventions y afférentes.

Situation financiére a l'issue du BR
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dekek

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 17h34.

Le prochain Conseil d’Administration aura lieu le 16 décembre 2021.

Le Président dé TUniversité,.
2

-

S

_~ __PascalLEROUX
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